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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³.  Äîñë³äíèöüêèé ³íòåðåñ ùîäî ïèòàíü 
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ óêðà¿íñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî äåð-
æàâîòâîðåííÿ äåòåðì³íîâàíèé áóðõëèâèì 
òåìïîì ðóõó öèâ³ë³çàö³¿ äî öèôðîâîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ãîëîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿêîãî º  
ãëîáàë³çàö³ÿ òà ë³áåðàë³çàö³ÿ ðèíê³â, ïîñè-
ëåííÿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàë³â, ïîÿâà öèôðîâîãî 
ïðîñòîðó ÿê ºäèíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ìåðåæ³ 
òîùî [1, c. 2].

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ð³çíîìàí³òíèõ ñôåð 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿêèé ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, àêòóàë³çóº äåäàë³ 
á³ëüøå ïèòàíü ùîäî âèðîáëåííÿ íîâèõ ï³ä-
õîä³â äî óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, àïãðåéäó 
(upgrade –àíãë. «îíîâëåííÿ») äåðæàâíèõ ìåõà-
í³çì³â ³ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ðåãóëþþ÷îãî 
âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ³ äåðæàâè.  ²íòåëåêòóàëüíå óïðàâë³ííÿ ñòàº 
íîâîþ ïàðàäèãìîþ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
à òîìó ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ñó÷àñ-
íèõ äîñë³äíèöüêèõ ðîçðîáîê ³ç öüîãî ïèòàííÿ 
ÿê ó â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ çàðóá³æíîìó íàóêîâîìó 
ïðîñòîð³. Îòæå, àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ äæå-
ðåëîçíàâ÷îãî àíàë³çó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç 
çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ íå âèêëèêàº ñóìí³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ º 
ìàëîäîñë³äæåíèì ó â³ò÷èçíÿíîìó íàóêîâîìó 
ñåðåäîâèù³. Îêðåì³ ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ åêîíî-
ì³÷íèì, ô³íàíñîâèì, ë³íãâ³ñòè÷íèì, ïðèðîäî-
îõîðîííèì àñïåêòàì ö³º¿ ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ïóáë³÷-
íî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí íå áóëè ïðåäìåòîì 
ðîçãëÿäó ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³. Íàòîì³ñòü ³íî-
çåìí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåí³ á³ëüø 
øèðîêî òà ñòîñóþòüñÿ ð³çíèõ ñôåð ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí, â òîìó ÷èñë³ ïóáë³÷íîãî âðÿäóâàííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º äæåðåëîçíàâ÷èé 
àíàë³ç íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ç ïèòàíü ³íòåëåêòó-
àëüíîãî óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é òà 
çàðóá³æí³é íàóö³.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ 
çàãàëîì ÿâëÿº ñîáîþ âïëèâ (ä³ÿëüí³ñòü) 
óïîâíîâàæåíèõ ñóá’ºêò³â íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ 
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òàêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ô³ëîñîôñüêèé åíöèêëîïåäè÷-
íèé ñëîâíèê âèçíà÷àº óïðàâë³ííÿ ÿê ôóíêö³þ 
âèñîêîîðãàí³çîâàíèõ ñèñòåì (ñîö³îëîã³÷íèõ, 
á³îëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ), ùî çàáåçïå÷óº ¿õíþ 
ñòðóêòóðíó ö³ë³ñí³ñòü, ï³äòðèìàííÿ çàäàíîãî 
ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³þ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè. Ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ñòàëè ïðåäìåòîì 
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ñèñòåìàòè÷íîãî é ³íòåíñèâíîãî àíàë³çó ç ïîÿ-
âîþ ê³áåðíåòèêè, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ñóòí³ñòü 
ñàìîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñòàíîâèòü éîãî 
³íôîðìàö³éíèé çì³ñò [2, c. 347]. 

Ïîñòóïàëüíèé ðóõ Óêðà¿íè äî öèôðîâîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòîê ¿¿ ñó÷àñíèõ ñóñï³ëü-
íî-ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí çóìîâëþþòü ïîòðåáó ó ïåðåõîä³ äî ³ííî-
âàö³éíîãî (³íòåëåêòóàëüíîãî) ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåàêòèâí³ñòþ, ³íòåðî-
ïåðàáåëüí³ñòþ òà ö³ë³ñí³ñòþ. 

Ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ïîëÿãàº â íàóêîâî-åêñ-
ïåðòíîìó, ³íôîðìàö³éíîìó òà àíàë³òè÷íîìó 
ñóïðîâîä³ ï³äãîòîâêè é óõâàëåííÿ äåðæàâ-
íî-óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå îñíîâà ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ â äåðæàâíîìó 
ìàñøòàá³, ôîðìóâàííÿ íàóêîâèõ îñíîâ ö³ëåïî-
êëàäàííÿ â ïðîöåñ³ ñîö³àëüíîãî ³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ [3, ñ. 77].

Äèñêóðñ ³ç öüîãî ïèòàííÿ â óêðà¿íñüê³é íàóö³ 
ðîçãîðòàâñÿ ó ð³çíèõ íàóêîâèõ ñôåðàõ, ïðåä-
ìåòíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ÿêîãî âèñòóïàëè 
îêðåì³ àñïåêòè çàïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòóà-
ë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â. Òàê, îñòàíí³ì 
÷àñîì áóëî çàõèùåíî íèçêó äèñåðòàö³éíèõ 
äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, â ÿêèõ 
ï³äí³ìàëèñÿ çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ. Ñåðåä íèõ 
âàðòî âèîêðåìèòè íàâåäåí³ íèæ÷å.

Òåì³ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó â ñèñòåì³ ôàêòîð³â ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè ïðèñâÿ÷åíà äèñåðòàö³ÿ 
Ä. Ñåäëÿð. Àâòîðîì  òåîðåòè÷íî óçàãàëü-
íåíî ³ çàïðîïîíîâàíî íîâå ðîçâ’ÿçàííÿ 
íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî çàâäàííÿ – ôîðìóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê êëþ÷îâîãî ³ìïå-
ðàòèâó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Íà ö³é îñíîâ³ 
ç’ÿñîâàíî ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
îá´ðóíòîâàíî ñòðóêòóðó òà ÷èííèêè éîãî ôîð-
ìóâàííÿ, çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â 
äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó, ïðîàíàë³çî-
âàíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿, ïðîáëåìè òà íàïðÿìè 
ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó â Óêðà¿í³. Öå äàëî çìîãó àâòîðîâ³ 
ïðîâåñòè ãðóïóâàííÿ êðà¿í çàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Äî êðà¿í ³ç 
âèñîêèì ð³âíåì éîãî ðîçâèòêó, äóìêó äîñë³ä-
íèêà, íàëåæàòü Øâåö³ÿ, Äàí³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 
²ðëàíä³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ òà Í³äåðëàíäè, äî êðà¿í 
³ç ð³âíåì ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
âèùå ñåðåäíüîãî – Í³ìå÷÷èíà òà Ôðàíö³ÿ; 
³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó – ²òàë³ÿ. Óêðà¿íó 
çà íèçêîþ ïîêàçíèê³â àâòîð ââàæàº íàëåæíîþ 
äî ãðóïè äåðæàâ ³ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [4, c. 239].

Äèñåðòàö³éíà ðîáîòà Â. Ùåðáà÷åíêî 
ïðèñâÿ÷åíà ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ òà 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Àâòîðîì óòî÷íåíî çì³ñò 
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òà-
ëîì»; îá´ðóíòîâàíî òà óäîñêîíàëåíî îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, â ðàìêàõ ÿêîãî 
çàïðîïîíîâàíî ìîòèâàö³éíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
çàäëÿ òðàíñôîðìàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó â êàï³òàë; îá´ðóíòîâàíî íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà çà êîæíîþ ³ç éîãî ñêëàäîâèõ 
÷àñòèí, íà îñíîâ³ ÿêî¿ çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì 
âèáîðó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì 
êàï³òàëîì [5, c. 190]. 

Î. Êîëîì³íîþ ó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³-
äæåíí³ «Îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì âèðîáíè÷îãî ï³äïðè-
ºìñòâà» ðîçðîáëåíî òà îá´ðóíòîâàíî íèçêó 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü òà ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîöåñíî-ôóíêö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ ³äåÿìè øëÿõîì 
âçàºìîâèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà ç ³ííîâàö³é-
íèìè õàáàìè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Òàê, 
àâòîðîì ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà 
òà çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî éîãî 
³íñòðóìåíòàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ [6, c. 225]. 

Ó êîíòåêñò³ çä³éñíþâàíîãî àíàë³çó çàñëóãî-
âóþòü íà óâàãó îêðåì³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ³ ðîç-
â³äêè ó ñôåð³ îõîðîíè ïðèðîäíîãî íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. 

Çîêðåìà, Ì. Øóôíàðîâè÷ ó äèñåðòàö³é-
í³é ðîáîò³ ï³äí³ìàº ïèòàííÿ ùîäî ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óìîâàõ 
íåâèçíà÷åíîñò³ ï³ä ÷àñ êåðóâàííÿ îá’ºêòàìè 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Àâòîðîì âäîñêîíàëåíà 
ìåòîäèêà ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ñòàí³â 
îá’ºêò³â ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ äëÿ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ïðî-
öåñ³ àíòðîïîãåííîãî òà ïðèðîäíîãî íàâàíòà-
æåííÿ òåðèòîð³é. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñó÷àñíèõ 
ìåòîä³â òà ñèñòåì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ï³äòðèìêè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðîâåäåíî òåîðåòè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ï³ä ÷àñ êåðóâàííÿ îá’ºêòàìè 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ç çàëó÷åííÿì ìåòîä³â 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó [7, c. 186].

Îêðåìèì àñïåêòàì ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ 
ïðèñâÿ÷åíà ðîáîòà À. Çàìóëè. Àâòîðîì 
çàïðîïîíîâàíî íîâèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ 
ñêëàäíèìè áàíê³âñüêèìè ñèñòåìàìè øëÿõîì 
ðîçðîáêè ìîäåë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ç çàñòîñóâàííÿì øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, â îñíîâ³ 
ÿêî¿ ëåæàòü ïðèíöèïè ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè òà 
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ìåòîäè íå÷³òêîãî ìîäåëþâàííÿ. Çàçíà÷åíà 
ðîçðîáêà âêëþ÷àº ñèñòåìíî-äèíàì³÷íó 
ìîäåëü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà ìàêðîð³âí³ òà 
äèíàì³÷íó ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³é-
íîãî áàíêó íà ì³êðîð³âí³, ÿê³ âðàõîâóþòü ÿê³ñí³, 
ê³ëüê³ñí³ òà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè.  Öå äàº çìîãó 
íà íîâîìó ð³âí³ âèð³øóâàòè çàâäàííÿ àíàë³çó òà 
ïðîãíîçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
òà êîìåðö³éíîãî áàíêó. Ââåäåííÿ äîäàòêîâèõ 
ôàêòîð³â òà íîâèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ìîäåëåé 
êåðóâàííÿ äàº çìîãó ïîêðàùèòè ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè áàíêó òà ÷èñåëüíî îö³íèòè åôåêò 
â³ä ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ ïðè âèáîð³ íàïðÿìó 
ðîçâèòêó áàíêó. Ðîçðîáëåí³ íå÷³òê³ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàñòîñóâàííÿì àëãîðèòìó 
íå÷³òêîãî âèâåäåííÿ íà ìàêðîð³âí³ òà ì³êðî-
ð³âí³, ùî äàëî çìîãó ðåàë³çóâàòè êîìïëåê-
ñíèé ï³äõ³ä äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü  
[8, c. 134].

Îêðåì³ íàóêîâ³ ïðàö³ ç ïèòàíü ³íòåëåêòó-
àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ë³íãâ³ñòè÷íèì 
àñïåêòàì ó äîñë³äæóâàí³é ñôåð³. Çîêðåìà, 
ó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæåíí³ Î. Êîìàðíèöüêî¿ 
ðîçðîáëåíî ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ñèñòåìè ë³íãâ³ñòè÷íîãî àíàë³çó ðîç-
ãîðíóòî¿ òåêñòîâî¿ â³äïîâ³ä³ ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ìîäåëåé øòó÷íîãî ³íòåëåêòó. Àâòîðîì âïåðøå 
ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ñåìàíòè÷íîãî ïîð³â-
íÿííÿ íå÷³òêî¿ òåêñòîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â ÿêîìó 
ôîðìàë³çîâàíî îïèñ ë³íãâ³ñòè÷íî¿ ñòðóêòóðè 
íàâ÷àëüíîãî êîíòåíòó òà â³äïîâ³ä³. Ó ðîçðîáëå-
í³é ³íòåëåêòóàëüí³é ñèñòåì³ îö³íþâàííÿ çíàíü 
ñòóäåíò³â ðåàë³çîâàíî çàâäàííÿ ³íòåãðàö³¿ 
òåõíîëîã³é åêñïë³öèòíîãî ñåìàíòè÷íîãî àíà-
ë³çó, ëàòåíòíî-ñåìàíòè÷íîãî àíàë³çó, ìåòîä³â 
òåîð³¿ íå÷³òêî¿ ëîã³êè, øòó÷íîãî ³íòåëåêòó òà ³í. 
[9, c. 194].

Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ âèùåçàçíà÷åíîãî 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü 
³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñó÷àñí³é óêðà-
¿íñüê³é íàóö³ íàëåæèòü â îñíîâíîìó ïðåä-
ñòàâíèêàì åêîíîì³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, ïðè-
ðîäîîõîðîííîãî, ë³íãâ³ñòè÷íîãî (ïîâ’ÿçàíîãî 
ç òåõí³÷íèì) íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Íå ìîæíà îìèíóòè óâàãîþ ³ çàðóá³æíèõ 
äîñë³äíèê³â ö³º¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè. 
Òàê, àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò ³ ïðîôåñîð ³ç 
ìåíåäæìåíòó Øâåéöàðñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
Ñàíêò-Ãàëëåí, äèðåêòîð Ì³æíàðîäíî¿ âñåñ-
â³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì ³ ê³áåðíåòèêè 
Ì. Øâàí³íãåð ùå ó 2006 ð. ó ìîíîãðàô³÷í³é 
ïðàö³ «Iíòåëåêòóàëüí³ îðãàí³çàö³¿: ïîòóæí³ 
ìîäåë³ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ» [10, c. 126] 
çàïðîïîíóâàâ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó 
íîâîãî òèïó ³íòåëåêòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é òà 
ðîçðîáèâ íîâ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîç-
âîëÿþòü çàñòîñóâàòè ¿õ ó ñó÷àñí³é óïðàâë³í-

ñüê³é ïðàêòèö³. Çãîäîì âëàñí³ ðîçðîáêè áóëè 
íèì óäîñêîíàëåí³ òà îïðèëþäíåí³ ó äðóãîìó 
âèäàíí³ 2009 ð. [11, c. 135]. Ó öèõ ïðàöÿõ 
íàóêîâöåì áóëî ´ðóíòîâíî ïðîàíàë³çîâàíî 
ï³äõ³ä äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ñàìå ç ïîçèö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Âèçíà÷åíî ïåðåâàãè òàêîãî óïðàâë³ííÿ òà 
çàïðîïîíîâàíî ïðàêòè÷í³ óïðàâë³íñüê³ ìîäåë³, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äëÿ ð³çíèõ ñòðóê-
òóð ñó÷àñíî¿ äåðæàâè òà á³çíåñó.

Ïîëüñüêèé íàóêîâåöü Ò. Ãæåù÷èê ó ïðàö³ 
«Çì³øàí³ ³íòåëåêòóàëüí³ ñèñòåìè: ðîçðîáêà 
ìîäåëåé äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà ¿õ 
îö³íêè» çä³éñíèâ àíàë³ç ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ, çàïðîïîíóâàâ áàçîâ³ ìîäåë³ 
òàêî¿ ñèñòåìè òà âêàçàâ íà ïåðñïåêòèâè ¿õ ðîç-
âèòêó [12, c. 67]. Íàóêîâåöü íàãîëîøóº íà íåîá-
õ³äíîñò³ ïåðåõîäó â³ä êëàñè÷íèõ êîíöåïö³é 
òà ðîçãîðòàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è 
ñó÷àñí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîäåëþâàííÿì 
çì³øàíèõ (ëþäñüêèé ðîçóì + øòó÷íèé ³íòå-
ëåêò) ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèñòåì, àâòîð ðîç-
ãëÿäàº ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè 
òàêèõ ïðîåêò³â. Íà äóìêó äîñë³äíèêà, çì³øàí³ 
³íòåëåêòóàëüí³ ñèñòåìè ñòâîðþþòü áàçèñ 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ìåòîä³â 
òà íîâèõ ³äåé ó äîñë³äæåíí³ óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè. Çàçíà÷åíà ïðàöÿ íå ëèøå º íàéíîâ³øîþ 
ç íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ (2018 ð.), à é â³äî-
áðàæàº ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè 
ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ.

Àíãë³éñüêèé äîñë³äíèê Äæ. Áåêôîðä ó ñâî¿é 
êíèç³ «²íòåëåêòóàëüíà îðãàí³çàö³ÿ: óñâ³äîì-
ëåííÿ ö³ííîñò³ ³íôîðìàö³¿», îïóáë³êîâàí³é  
ó 2015 ð. çàïðîïîíóâàâ ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì 
ñó÷àñíà ³íòåëåêòóàëüíà îðãàí³çàö³ÿ  ìàº áóòè 
çàñíîâàíà íà ³íòåãðàö³¿ ñòðóêòóðè, îêðåìèõ 
îñ³á òà ³íôîðìàö³¿. Íàóêîâåöü äîñë³äæóº, 
ÿê îðãàí³çàö³¿ ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîð-
ìàö³þ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
÷åðåç ³íòåãðàö³þ ëþäåé òà ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Â³í äîâîäèòü, 
ùî ñò³éê³ñòü îðãàí³çàö³¿ ìîæíà çàáåçïå÷èòè 
÷åðåç çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìîäåëåé óïðàâ-
ë³ííÿ, íàâ÷àííÿ òà óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè  
[13, c. 174].

Âàðò³ óâàãó ³ ïðàö³, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íòåëåêòó-
àëüíèì óïðàâë³ííÿì íà ð³âí³ îêðåìèõ àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü. Òàê, 
Ì. Ìàíñóð³ òà Í. Õàíñàð³ ðîçðîáèëè êîí-
öåïòóàëüíó ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ë³ñ-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó – ³íòåëåê-
òóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì ó êîíòåêñò³ 
âèðîáëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â  
[14, c. 189]. 
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Ó êîíòåêñò³ çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíî-
ëîã³é ðîçãëÿäàëè ³íòåëåêòóàëüíå óïðàâë³ííÿ 
Äæ. Àíòèëà òà Ê. Äæóñ³ëà, àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü 
óí³âåðñèòåò³â òà ðîçóìíèõ ì³ñò [15, c. 1061]. 
Ì. Äðàêàê³, Ã. Ãüîðåí ³ Ï. Òç³îíàñ çàïðîïîíó-
âàëè ³íòåëåêòóàëüíó ñèñòåìó ï³äòðèìêè ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü íà áàç³ ìóëüòèàãåíò³â ³ç ìåòîþ 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçì³ùåííÿ ïîñåëåíü 
á³æåíö³â [16, c. 581]. Çàçíà÷åí³ ðîáîòè ñâ³ä÷àòü 
ïðî çàïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ ìåõàí³çì³â ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íå ëèøå íà çàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³, à é íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá’ºê-
ò³â àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ó äåðæàâíîìó 
íà íåäåðæàâíîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ðîçâè-
âàþòüñÿ ó íåðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó. Äî ïðèêëàäó, 
Ð. Êîëîìî-Ïàëàö³é, Ï. Ôþí, Ï. Ñîòî-Àêîñòà ³ 
Ê. Åäâàðäñåí ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ïðîàíà-
ë³çóâàëè ñï³âïðàöþ ì³æ íàóêîâèìè òà ì³ñ-
öåâèìè îðãàíàìè âëàäè Íîðâåã³¿ ç ìåòîþ 
çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ³íòåëåêòóàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ [17, c. 142]. Ô. Òÿíüñÿí, Ê. Ãàíã,  
Ê. Áî, Ç. ²ôàí ðîçðîáèëè òà çàïðîïîíóâàëè 
³íòåëåêòóàëüíó ñèñòåìó àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ñòóäåíò³â ó êîíòåêñò³ êîëåã³àëüíî¿ ñèñòåìè 
íàâ÷àííÿ [18, c. 260]. Îòæå, ó çàðóá³æíèõ 
íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ º àêòóàëüíèì òà òàêèì, ùî 
àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ. 

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, 
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó íàóêîâîìó 
ñåðåäîâèù³ º ìàëîäîñë³äæåíèì. Îêðåì³ ïðàö³ 
ïðèñâÿ÷åí³ åêîíîì³÷íèì, ô³íàíñîâèì, ïðè-
ðîäîîõîðîííèì, ë³íãâ³ñòè÷íèì àñïåêòàì ö³º¿ 
ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñôåð³ ïóáë³÷íî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíî-
ñèí íå áóëè ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó ó â³ò÷èçíÿí³é 
íàóö³. Íàòîì³ñòü ³íîçåìí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ïðåäñòàâëåí³ á³ëüø øèðîêî òà ñòîñóþòüñÿ 
ð³çíèõ ñôåð ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³ 
ïóáë³÷íîãî âðÿäóâàííÿ.

 
 

 

 

 

 


