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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³. Ó ïðîôòåõîñâ³ò³ ïîñòóïîâî çì³íþ-
þòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè. Íàö³îíàëüíîþ äîêòðèíîþ ðîçâèòêó 
îñâ³òè ó ö³é ãàëóç³ âèçíà÷åíî ñèñòåìó êîí-
öåïòóàëüíèõ ³äåé òà ïîãëÿä³â íà ñòðàòåã³þ 
é îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó [4].

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè º: ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè, îíîâëåííÿ ¿¿ çì³ñòó òà ôîðì îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; çàïðîâà-
äæåííÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é, ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é; ñòâîðåííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã 
òà éîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ; 
³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè äî ºâðîïåéñüêîãî 
òà ñâ³òîâîãî îñâ³òí³õ ïðîñòîð³â.

Óïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè åôåê-
òèâíîãî âåäåííÿ ñïðàâ ó ñôåð³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, 
ÿêà á îð³ºíòóâàëà íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íà ï³äãî-
òîâêó ðîá³òíèê³â ³ ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó 
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ðèíêó ïðàö³, ïîºäíàëà 
ïðîöåñ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ ç ïðîöåñîì 
âêëþ÷åííÿ âèïóñêíèê³â ó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ 
º íàóêîâ³ ïðàö³, ÿê³ ôîðìóþòü ³ñòîðèêî-ô³-

ëîñîôñüê³, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³, çàãàëü-
íîíàóêîâ³ òà ìåòîäè÷í³ îñíîâè îðãàí³çàö³¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: â ãàëóç³ ïåäàãîã³êè 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ øêîëè (Ñ.ß. Áàòèøåâ, 
Â.Ñ. Áåçðóêîâà, À.Ï. Áåëÿºâà, Ð.Ñ. Ãóðåâè÷, 
Ã.Ñ. Ãóòîðîâ, Ì.². Ìàõìóòîâ, Í.Ã. Íè÷êàëî, 
À.Â. Ôóðìàí), â îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ-
÷àííÿ (À.Ì. Àëåêñþê, Ñ.². Àðõàíãåëüñüêèé, 
À.À. Áóãåðêî, Ð.Ñ. Ãóðåâè÷, ß.Ã. Êàì³íåöüêèé, 
².Ë. Ë³êàð÷óê), ³íôîðìàòèçàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè 
(Â.Þ. Áèêîâ, Ï.Ì. Âîëîâèê), ð³çíîð³âíå-
âî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â (Â.Ï. Áåçïàëüêî, 
Î.Ï. Âëàäèñëàâëºâ, Â.Â. Îë³éíèê, ².ß. Ëåðíåð, 
Â.Ô. Ïàëàìàð÷óê, Ñ.Î. Ñèñîºâà).

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè 
º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ó âçàº-
ìîä³¿ ç ðîáîòîäàâöÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïð³îðè- 
òåòíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ñèñòåìè ÏÒÎ 
Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó º ìîäåðí³çàö³ÿ ìåðåæ³ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ìåòîäîì ñòâîðåííÿ 
áàãàòîïðîô³ëüíèõ öåíòð³â, îíîâëåííÿ çì³ñòó 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá 
ðåã³îíó â ðîá³òíè÷èõ êàäðàõ, çàáåçïå÷åííÿ 
âèïóñêíèê³â ïåðøèì ðîáî÷èì ì³ñöåì, êîí-
ñîë³äàö³ÿ çóñèëü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, 
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íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîáîòîäàâö³â, ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà òà ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà ÿê³ñíó ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, 
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ÏÒÍÇ ç óðàõó-
âàííÿì íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè îáëàñò³, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âïðîäîâæ 
æèòòÿ [1].

Âàãîìèìè ïðîáëåìàìè, ùî âïëèâàþòü 
íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé òà äîâãîñòðîêîâèé 
ðîçâèòîê ñèñòåìè ÏÎÍ, º ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî 
çàñòàð³ëà ìàòåð³àëüíà áàçà ÏÒÍÇ, â³äñóòí³ñòü 
äîñòàòíüîãî ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ, íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâî¿ áàçè, ÿêà á ñòèìóëþâàëà ðîáîòîäàâö³â 
äî ó÷àñò³ ó ï³äãîòîâö³ êàäð³â, ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, íåðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â.

Çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îíó, éîãî âèðîáíè÷îãî òà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå-
÷åííÿ íàëåæíîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ 
ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ ðîçðîáëåíà Ñòðàòåã³ÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ 
íà ïåð³îä äî 2020 ð., çàòâåðäæåíà ð³øåííÿì 
îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 25.02.2016 ð. ¹ 1, ÿêà áàçó-
ºòüñÿ íà êðàù³é ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ç óðàõóâàí-
íÿì ìåòîäîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ïðîåêòó 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó «Ï³äòðèìêà ïîë³òèêè 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³» ³ ñïðÿìî-
âàíà íà çä³éñíåííÿ ïîçèòèâíèõ çì³í, çàáåçïå-
÷åííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó äëÿ ³íâåñòèö³é.

Âèêîíàííÿ îáëàñíèõ ïðîãðàì äàñòü çìîãó 
âèð³øèòè ïðîáëåìè â îñâ³ò³ ÷åðåç âçàºìî-
ä³þ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (îñâ³òè, îðãà-
í³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, á³çíåñó, ðîáîòîäàâö³â, 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é) ó ñôåð³ ÏÎÍ, ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ òèï³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – öåí-
òð³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ðèíêó ïðàö³ îáëàñò³ ðîá³òíè÷èìè êàäðàìè òà 
ñïåö³àë³ñòàìè ð³çíèõ ïðîô³ë³â, îíîâëåííÿ òà 
çì³öíåííÿ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ÏÎÍ, 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ 
äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ³ ïîòðåá ðåã³îíó ïðàö³ ó êâàë³-
ô³êîâàíèõ ðîá³òíèêàõ [5].

Íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ðèíêó 
ïðàö³ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó íåãàòèâíèé âïëèâ 
ìàþòü òàê³ ÷èííèêè: çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ 
áåçðîá³òòÿ, âòðàòà òðàäèö³éíèõ ðèíê³â çáóòó, 
ùî çìóøóº ðîáîòîäàâö³â ïåðåîð³ºíòóâàòè 
âèðîáíèöòâî òà çä³éñíþâàòè ïîøóê íîâèõ 
ðèíê³â, çðîñòàííÿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ çà êîð-
äîí ó ïîøóêàõ ðîáîòè ç ã³äíîþ îïëàòîþ. Âñå 
öå óñêëàäíþº äëÿ ðîáîòîäàâö³â ïðîâåäåííÿ 
àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìàéáóòí³ 
ïåð³îäè, óíåìîæëèâëþº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâ âåäåííÿ á³çíåñó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá 
âèðîáíèöòâà ó ðîá³òíè÷èõ êàäðàõ. Ïðîáëåìíèì 

àñïåêòîì äëÿ ðåã³îíó çàëèøàºòüñÿ ïðèðîäíå 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, â òîìó 
÷èñë³ àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó, 
ïîñèëåííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÷åðåç íåìîæ-
ëèâ³ñòü çíàéòè ã³äíó ðîáîòó, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ 
áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ ³, âíàñë³äîê öüîãî, 
çðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà íàñåëåííÿ ïðà-
öåçäàòíîãî â³êó.

Îñíîâíèì âèêëèêîì ó ðåã³îí³ º íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, íåñòà÷à 
ÿê³ñíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ðèíêó ïðàö³, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü ð³âíþ êâàë³ô³êàö³¿ ïðåòåíäåíòà, 
íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ñåë³ (5), 
íèçüêà ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîòðåáà â ðîá³òíè-
êàõ íàéïðîñò³øèõ ïðîôåñ³é òà äåô³öèò êàäð³â 
ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (6). 
Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ áåçðîá³òíèõ ïðîâî-
äèòüñÿ ï³ä êîíêðåòíå çàìîâëåííÿ ðîáîòîäàâ-
ö³â íà âèçíà÷åíå ðîáî÷å ì³ñöå.

Ïðîáëåìíèì ôàêòîðîì çàëèøàþòüñÿ ìîí³-
òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ³íôîðìóâàííÿ òà 
çàñòîñóâàííÿ äàíèõ ïðî ðèíîê òîâàð³â, ïîñëóã 
³ ðèíîê ïðàö³ â ðåã³îí³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íåñòà-
á³ëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ òà ÷èñåëü-
íèìè çì³íàìè ó çàêîíîäàâñòâ³, ùî ïðèìóøóþòü 
ðîáîòîäàâö³â ïåðåîð³ºíòîâóâàòè âèðîáíèöòâî, 
øóêàòè íîâ³ ðèíêè çáóòó. Çàçíà÷åí³ ôàêòîðè 
óñêëàäíþþòü àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè, óíå-
ìîæëèâëþþòü ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ 
âåäåííÿ á³çíåñó. ² òîìó ð³âåíü çàìîâëåíü â³ä 
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ùîäî îðãà-
í³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ çàðåºñòðîâàíèõ 
áåçðîá³òíèõ íà ïåðñïåêòèâó çíà÷íî çíèæóºòüñÿ. 
Íàéá³ëüø êðèòè÷íèìè º ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â òà çäîáóòòÿ îñîáàìè 
íîâèõ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é, çà ÿêèìè íàâ-
÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â.

Ó ñèñòåì³ ÏÎÍ ç³ ñëóæáàìè çàéíÿòîñò³ òà 
ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè ïðîâîäèòüñÿ ïðî-
ô³íôîðìàö³éíà ðîáîòà, à ïðîôîð³ºíòàö³éíà – 
ñåðåä ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, íåçàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ òà óñ³õ çàö³êàâëåíèõ, öå – äí³ â³äêðè-
òèõ äâåðåé ó ÏÒÍÇ, ãðóïîâ³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ êîí-
ñóëüòàö³¿, êðóãë³ ñòîëè ç ðîáîòîäàâöÿìè, ñåì³-
íàðè òà ³íøå. Ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ îáëàñò³ 
ôóíêö³îíóº ïðîôîð³ºíòàö³éíèé ïîðòàë [4].

Çà ïðîïîçèö³ÿìè çàìîâíèê³â ðîá³òíè÷èõ 
êàäð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³-
ô³êàö³é ïîòðåáàì ðîáîòîäàâö³â íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä ðîçðîáëÿº âàð³àòèâíèé êîìïîíåíò 
çì³ñòó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Ôàõ³âö³ 
ç ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é áåðóòü 
ó÷àñòü ó ðîáîò³ òâîð÷èõ ãðóï ³ç ðîçðîáêè òà 
âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ïðîôå-
ñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ ÏÎÍ ïîêëà-
äåíî íà Äåïàðòàìåíò îñâ³òè ³ íàóêè Çàïîð³çüêî¿ 
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îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ÿêèé çä³éñíþº êîí-
òðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ÏÒÍÇ. Ñàì³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè íåñóòü áåçïîñåðåäíþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó, íàëåæíó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó. Ç òî÷êè 
çîðó çàãàëüíîãî ðîçóì³ííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî 
òà äîâãîñòðîêîâîãî áà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ ñòðà-
òåã³é ðîçâèòêó ÏÎÍ ð³âåíü âçàºìîä³¿ ñîö³àëü-
íèõ ïàðòíåð³â ìîæíà îö³íèòè ÿê ñåðåäí³é (35).

Ïåðåõ³ä äî ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³  
ïåðåäáà÷àº, ùî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ðàçîì 
³ç äåðæàâîþ ðîçä³ëÿþòü òàêîæ  ³íø³ ñóá’ºêòè 
ðèíêó ïðàö³. Äåðæàâ³ íàëåæèòü ðîëü êàòàë³çà-
òîðà ñï³âïðàö³ ³ âçàºìîä³¿ ðîáîòîäàâö³â, ïðîô- 
ñï³ëîê, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â çàáåçïå÷åíí³ 
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Òîìó ç ìåòîþ êîîðäè-
íàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðåíî ðåã³îíàëüíó ðà- 
äó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (ñòåéêõîëäåð³â) ïðè  
Çàïîð³çüê³é îáëàñí³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ÏÎÍ ðåã³îíó ðîçðîáëåíà 
íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³õ îáãîâîðåíü ³ç ïðåäñòàâ-
íèêàìè îðãàí³â âëàäè, îðãàí³â ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîáîòîäàâö³â, 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà º êîíñîë³äîâàíèì 
áà÷åííÿì óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Ðàçîì ³ç òèì òàêòèêà äîñÿãíåííÿ ìåòè 
ó ãðóïàõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á â³äì³ííà (íàïðè-
êëàä, á³ëüø³ñòü ðîáîòîäàâö³â áàæàº îòðè-
ìàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ðîá³òíèêà, 
íå äîêëàâøè çóñèëü çàäëÿ éîãî ï³äãîòîâêè) [2].

Ïîòðåáà ó ðîáî÷³é ñèë³ (äàí³ çà ãðóäåíü 
2015 ð.) ñòàíîâèòü 0,2 òèñ. îñ³á, íàâàíòàæåííÿ 
çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ íà îäíå â³ëüíå 
ðîáî÷å ì³ñöå (âàêàíòíó ïîñàäó) – 185 îñ³á. 
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòó ðîáî÷î¿ ñèëè ïî íàéìó – 
23,0, êîåô³ö³ºíò îáîðîòó ðîáî÷î¿ ñèëè ç³ çâ³ëü-
íåííÿ – 25,1.

Ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü 
íà îáë³êó â öåíòðàõ çàéíÿòîñò³ îáëàñò³, çà ïðî-
ôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèì ñêëàäîì ïåðåâèùóº 
ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ âàêàíñ³é (ó ñåðåäíüîìó íà 1 
âàêàíñ³þ íàë³÷óºòüñÿ ê³ëüêà äåñÿòê³â ïðåòåí-
äåíò³â).

Öå ïîÿñíþºòüñÿ íåñòàá³ëüíîþ åêîíî-
ì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ òà ÷èñåëüíèìè çì³íàìè 
ó çàêîíîäàâñòâ³, ùî ïðèìóøóþòü ðîáîòîäàâö³â 
ïåðåîð³ºíòîâóâàòè âèðîáíèöòâî, øóêàòè íîâ³ 
ðèíêè çáóòó. Çàçíà÷åí³ ôàêòîðè óñêëàäíþþòü 
àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè, óíåìîæëèâëþþòü 
÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ âåäåííÿ á³çíåñó. 
Âíàñë³äîê öüîãî ð³âåíü çàìîâëåíü â³ä ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ çàðåºñòðîâàíèõ áåç-
ðîá³òíèõ íà ïåðñïåêòèâó çíà÷íî çíèæóºòüñÿ. 
Íàéá³ëüø êðèòè÷íèìè º ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â òà çäîáóòòÿ îñîáàìè 

íîâèõ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é, çà ÿêèìè íàâ÷àííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â.

Ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ ÏÒÍÇ – âèçíà÷åííÿ 
áàæàíü òà ïîòðåá ðîáîòîäàâö³â ÿê ïîòåíö³é-
íèõ ñïîæèâà÷³â ùîäî ð³âíÿ òà ïåðåë³êó ïðîôå-
ñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ìàéáóòí³õ êâàë³ô³êîâàíèõ 
ðîá³òíèê³â. Òîáòî çäåá³ëüøîãî ñôåðà ³íòåðå-
ñ³â ÏÒÍÇ – ìîëîäøà â³êîâà ãðóïà, ïðåäñòàâ-
íèêè ÿêî¿ ìàþòü ²V êâàë³ô³êàö³éíèé ðîçðÿä ³ 
íå ìàþòü äîñâ³äó ðîáîòè. Ìåõàí³çì äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ïîïèòó íà ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè – îïèòó-
âàííÿ òà àíêåòóâàííÿ ðîáîòîäàâö³â.

Ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, 
êð³ì çâè÷íîãî ïîãîäæåííÿ ç ðîáîòîäàâöÿìè 
ðîáî÷èõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì ó ðàì-
êàõ ïðîâåäåííÿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
ðîá³ò íà áàç³ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, âïðîâàäæóþòüñÿ åëåìåíòè çàðóá³æíîãî 
äîñâ³äó ùîäî ïîãîäæåííÿ äîäàòêîâèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ìàéáóòí³õ êâàë³ô³êîâàíèõ 
ðîá³òíèê³â, ÿê³ âðàõîâóþòü çì³íè ó âèðîáíè÷èõ 
òåõíîëîã³ÿõ [5].

Ôàêòîðàìè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü 
íà ïðîöåñ çáèðàííÿ äàíèõ ïðî ïîïèò íà ïðî-
ôåñ³¿ (ñïåö³àëüíîñò³) ç ìåòîþ ïëàíóâàííÿ òà 
îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ìîæíà 
íàçâàòè íåñòàá³ëüíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ñòàíîâèùå êðà¿íè, ÿêå äàº çìîãó ïðîãíîçóâàòè 
ïîòðåáó â ðîáî÷³é ñèë³ íå á³ëüøå í³æ íà ï³âðîêó, 
³ íåáàæàííÿ ðîáîòîäàâö³â ä³ëèòèñÿ ïëàíàìè 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè).

Îêðåìî âàðòî çàçíà÷èòè, ùî áàãàòî ï³ä-
ïðèºìñòâ (íàñàìïåðåä, ñôåðè ïîñëóã ³ òîð-
ã³âë³) ãîòîâ³ ñòàæóâàòè ïðàö³âíèê³â áåçïîñå-
ðåäíüî íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ùî óíåìîæëèâëþº 
îòðèìàííÿ îñîáîþ äîêóìåíòà âñòàíîâëåíîãî 
çðàçêà ïðî ïðèñâîºííÿ ðîá³òíè÷î¿ êâàë³ô³êàö³¿. 
Òàêèé ï³äõ³ä íå ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïîòåíö³é-
íîãî êîíòèíãåíòó äëÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, 
ïðèçâîäèòü äî øâèäêîïëèííîñò³ êàäð³â. Ïðè 
öüîìó ìîæíà ââàæàòè çà ìîæëèâå ïðàöþ-
âàòè íàä ïðîãðàìîþ ðåàë³çàö³¿ ï³äòâåðäæåííÿ 
ðåçóëüòàò³â íåôîðìàëüíîãî íàâ÷àííÿ çà ðîá³ò-
íè÷èìè ïðîôåñ³ÿìè. Àëå äîñÿãíåííÿ ìåòè 
ñòàíå ðåàëüíèì ëèøå çà óìîâè àêòèâíî¿ ó÷àñò³ 
â öüîìó ïðîöåñ³ ðîáîòîäàâö³â, êîëè íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè çìîæóòü îö³íèòè ìàñøòàáè ïîòðåá 
ó öüîìó íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçð³ç³ ïðîôåñ³é 
òà îáñÿã³â òà âèçíà÷èòèñÿ ç äîö³ëüí³ñòþ çä³éñ-
íåííÿ â³äïîâ³äíèõ êðîê³â, ùîá ñòàòè ñóá’ºê-
òàìè ï³äòâåðäæåííÿ (îö³íþâàííÿ).

Îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðåã³îíó çîð³ºíòîâàíà 
íà ñï³âïðàöþ ³ç ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè:

– ðîáîòîäàâöÿìè, ùî ìàþòü âïëèâ íà ì³ñ-
öåâèé ðèíîê ïðàö³;

– òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ;
– öåíòðàìè çàéíÿòîñò³;
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– îðãàíàìè äåðæàâíî¿, ì³ñöåâî¿ / ðåã³î-
íàëüíî¿ âëàäè;

– ïðîôñï³ëêàìè;
– áàòüêàìè [1].
Ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïåðåä-

áà÷àº ð³çíîìàí³òí³ çàõîäè, ÿê-îò: ñï³ëüíèé 
àíàë³ç ðèíêó ïðàö³, êîíêðåòèçàö³ÿ âèìîã ùîäî 
êîìïåòåíö³é ³ íàâè÷îê âèïóñêíèê³â, îðãàí³çàö³ÿ 
âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè ó÷í³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
ï³äòðèìêà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â, 
êîíêóðñè ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, ó÷àñòü 
ó ñïåö³àëüíèõ çàõîäàõ (ÿðìàðêè, âèñòàâêè, 
ïðåçåíòàö³¿), ï³äòðèìêà ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, 
³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè òîùî.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà íàëåæèòü ñï³âïðàöÿ ÏÒÍÇ ³ç 
ðîáîòîäàâöÿìè ó ðîçðîáö³ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â.

Ñï³âïðàöÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ³ç ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè íà ì³ñ-
öåâîìó/ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çîñåðåäæóºòüñÿ 
ïåðåâàæíî íàâêîëî ñïåöèô³êàö³¿ âèìîã ùîäî 
ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê âèïóñêíèê³â, îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè, ïåðåõîä³ ó÷í³â ³ç íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó äî ì³ñöÿ ïðàö³, ó÷àñò³ â ñïåö³àëü-
íèõ çàõîäàõ òîùî. Ñï³âïðàöÿ íà íàö³îíàëü-
íîìó/ãàëóçåâîìó ð³âí³ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ïåðåãîâîð³â ùîäî ïèòàíü 
êâàë³ô³êàö³é, íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, 
êîíêóðñ³â ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ òîùî.

Ïðîôåñ³éíà îñâ³òà ìàº ñòàòè íåâ³ä’ºì-
íîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, ùî îð³ºíòóºòüñÿ íà âèìîãè ñó÷àñ-
íî¿ åêîíîì³êè òà áàçóºòüñÿ íà ïîñò³éí³é òâîð÷³é 
ïðàö³, ñàìîâäîñêîíàëåíí³, ãàðìîí³¿ ì³æ ïîòðå-
áàìè ðèíêó ïðàö³ é ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî êàð’ºð-
íîãî òà ïðîôåñ³éíîãî çðîñòó [2].

Ñóñï³ëüñòâî àêòèâíî îáãîâîðþº: 
ÿê áóäå çä³éñíåíî ðîçìåæóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïîâíîâàæåíü ó ïðîöåñ³ äåöåíòðàë³çàö³¿? 
Ùî çàáåçïå÷èòü ðåàëüíó àâòîíîì³þ çàêëàä³â 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè? ßêèì ÷èíîì ðîáîòîäàâö³ 
âïëèâàòèìóòü íà ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ 
ìåðåæ³ çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè? ßê ñòâî-
ðèòè ïðèâàáëèâèé ³íâåñòèö³éíèé ì³êðîêë³-
ìàò òà çàëó÷èòè ð³çí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 
çàäëÿ ìîäåðí³çàö³¿ çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè? ßê ðèíîê ïðàö³ ìàº âïëèâàòè íà ôîð-
ìóâàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ ïîêàçíèê³â çàìîâ-
ëåííÿ íà ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â?

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ïðîôåñ³éíà 
îñâ³òà ïîñòóïîâî âòðà÷àëà ñâî¿ íàäáàííÿ òà 
ïîçèòèâíèé ³ì³äæ, ùî âèðàæàºòüñÿ ó âòðàò³ 
³íòåðåñó ìîëîä³ òà äîðîñëîãî íàñåëåííÿ 
äî çäîáóòòÿ ðîá³òíè÷èõ êâàë³ô³êàö³é, à ðîáîòî-
äàâö³â – äî ñï³âïðàö³ ³ç çàêëàäàìè ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â çàïèòàì 

ðîáîòîäàâö³â, äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ îáñÿãàìè 
ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ñôåð³ âèùî¿ òà ïðîôåñ³é-
íî¿ îñâ³òè ðåàëüíèì ïîòðåáàì åêîíîì³êè, â³ä-
ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é ó ìîäåðí³çàö³þ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó òà ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ ìîëîä³, 
íå çàâæäè ïðèâàáëèâ³ òà çàòðåáóâàí³ ïðîôå-
ñ³¿, ùî ïðîïîíóþòüñÿ çàêëàäàìè ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè – ïðîáëåìè, ùî ïîòðåáóþòü òåðì³íî-
âîãî âèð³øåííÿ.

Ñåðåä ãîëîâíèõ âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³ – 
äåìîãðàô³÷íèé ñïàä ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â êðà¿-
íàõ ªâðîñîþçó, ñïëåñê ðîáî÷î¿ ì³ãðàö³¿, âèñîê³ 
ñîö³àëüí³ çàïèòè ìîëîä³ ùîäî ïðèâàáëèâîñò³ 
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, äîñòóïí³ñòü îòðèìàííÿ îñâ³òè 
òà ðîáîòè çà êîðäîíîì, çðîñòàííÿ âïëèâó ñîö³-
àëüíèõ ìåðåæ íà âèá³ð ðîäó çàíÿòü òà ñòèëþ 
æèòòÿ [3].

Ïîòð³áíà äîêîð³ííà ðåôîðìà, ùî ïåðåòâî-
ðèòü ïðîôåñ³éíó îñâ³òó íà âàæëèâèé ôàêòîð 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè 
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ³ êàð’ºðíîãî çðîñòó îñîáè-
ñòîñò³, çàáåçïå÷èòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Äî àñïåê-
ò³â íîâèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â íàëåæàòü òàê³:

– ìîæëèâ³ñòü ìîäóëüíî¿ ïîáóäîâè îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó çäîáóâà÷à ÷àñòêîâèõ òà ïîâíèõ 
êâàë³ô³êàö³é, â³ëüíîãî âèõîäó çäîáóâà÷à îñâ³òè 
íà ðèíîê ïðàö³ òà ïîâåðíåííÿ éîãî äî çäîáóòòÿ 
íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é óïðîäîâæ 
æèòòÿ;

– íå ïåðåäáà÷åíî òèïîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â ³ ïðîãðàì, ùî äàº çìîãó îïåðàòèâíî 
âíîñèòè çì³íè äî çì³ñòó îñâ³òè çàäëÿ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, 
âðàõîâóâàòè ïîòðåáè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè òà ðåã³îíó, êîíêðåòíèõ ðîáîòîäàâö³â, 
çàïèòè òà ³íòåðåñè îñîáèñòîñò³;

– îñâ³òí³ ïðîãðàìè ìîæóòü ñàìîñò³éíî ðîç-
ðîáëÿòèñÿ çàêëàäîì ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ¿õ 
çì³ñò òà âèìîãè äî ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ âèçíà-
÷àþòüñÿ íàäàâà÷àìè îñâ³òí³õ ïîñëóã ñï³ëüíî 
³ç øèðîêèì êîëîì ñòåéêõîëäåð³â, ïåðø çà âñå, 
³ç ðîáîòîäàâöÿìè;

– íîâ³ ñòàíäàðòè ôîðìóþòü íîâ³ âèìîãè 
äî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè, ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ êàäð³â äî  âèðîáíè÷î¿ ñôåðè [4].

Îäíà ç âàæëèâèõ íîâàö³é – âïðîâàäæåííÿ 
îá’ºêòèâíèõ ìåõàí³çì³â âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â 
íàâ÷àííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè 
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
íåçàëåæíèõ öåíòð³â âèçíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
êâàë³ô³êàö³é, çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ãðî-
ìàäñüêî¿ àêðåäèòàö³¿ çàêëàäó îñâ³òè òà àêðå-
äèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì.

Ïåðåâàãè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà äëÿ çàêëàä³â îñâ³òè:
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– ñó÷àñíèé çì³ñò îñâ³òè;
– ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè îñâ³òè;
– â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òè äèíàì³÷íèì âèìîãàì 

ðèíêó ïðàö³;
– îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 

øëÿõîì ïàðòíåðñòâà;
– ðåàëüíà ñï³âïðàöÿ ç ðîáîòîäàâöåì;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â, 

ìàéñòð³â âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ êîøòîì ðîáî-
òîäàâö³â;

– ñòàæóâàííÿ òà âèðîáíè÷à ïðàêòèêà ó÷àñ-
íèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

– îá’ºêòèâí³ñòü âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ-
÷àííÿ;

– ïåðåâàãè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà äëÿ ðîáîòîäàâö³â:

– âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà 
ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè çà âèçíà÷åíèìè ïðîôåñ³ÿìè;

– çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá ó êâàë³ô³êî-
âàíèõ ïðàö³âíèêàõ;

– ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ êàäð³â ÷åðåç ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;

– ãîòîâèé äî ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ïðàö³â- 
íèê [6].

Ðåçóëüòàòè íàøîãî äîñë³äæåííÿ òàêîæ 
ïîêàçàëè, ùî åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè º íàéâèùîþ, êîëè íàâ÷àëüíî-âèðîá-
íè÷èé ïðîöåñ áóäóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ìîòè-
âàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó îñâîºííÿ ôàõó 
(êåð³âíèê³â, ïðàö³âíèê³â, ó÷í³â, çàìîâíèê³â 
êàäð³â), à òàêîæ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîçâèòêó, 
ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ñàìîóòâåðäæåííÿ êîæíî¿ îñî-
áèñòîñò³, çäàòíî¿ íàâ÷àòèñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ; 
åôåêòèâí³ñòü îñâîºííÿ ôàõó çíà÷íî çðîñòàº, 
êîëè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ áóäóºòüñÿ íà ïðèí-

öèïàõ íåïåðåðâíîñò³ íàâ÷àííÿ ³ ïðàöåâëàø-
òóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé ðîáîòè ôàõ³âö³â, íàëàãîäæåííÿ 
ðîáîòè ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè ÏÒÍÇ.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî íàìè 
äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ 
ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³, ÿêà áàçóºòüñÿ íà îðãà-
í³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, äàº çìîãó 
çíà÷íî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ñó÷àñíèõ 
ðîá³òíèê³â òà ìîëîäøèõ ñïåö³àë³ñò³â, äîïîìà-
ãàº ¿ì ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó 
ïðàö³ òà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðåéòèíãó ó÷è-
ëèùà. 

 


