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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³. Ïðîáëåìàòèêà òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãó, éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí 
ó ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
ïðèêëàäíîãî çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é ³ ñïå-
ö³àëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ðåã³îíàëüíîãî 
ìàðêåòèíãó â óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ð³çíîãî 
³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ ñòàº íèí³ á³ëüø àêòóàëü-
íîþ. Ñó÷àñí³ âèêëèêè ñèñòåìíîãî, ³íñòèòó-
ö³éíîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ùî 
çóìîâëþþòü òðàíñôîðìàö³þ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, äåòåðì³íóþòü íåîáõ³äí³ñòü 
ïîøóêó íîâ³òí³õ ï³äõîä³â äî ìàðêåòèíãîâèõ 
ñêëàäíèê³â ó ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
ðåã³îí³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é ³ äèñáàëàíñ³â, íà ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, 

ïîñèëåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ âëàñ-
íîãî ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî- 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àë³â. 

Ìàðêåòèíãîâèé ñêëàäíèê ï³äïðèºìñòâ ë³ñî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàº äåäàë³ âàãîì³øèì ôàê-
òîðîì çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ç óðàõóâàííÿì 
ãëîáàëüíèõ åêîëîã³÷íèõ çàãðîç, ï³äòðèìêè îð³-
ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
â äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ï³ä-
âèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíó-
òð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ (çîêðåìà, 
åêîëîã³÷íî ÷óòëèâèõ). Àíàë³ç ³ îö³íþâàííÿ åëå-
ìåíò³â ìàðêåòèíãó ç ïîãëÿäó óñ³õ ó÷àñíèê³â 
ðèíêó äàñòü çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè ò³ êëþ÷îâ³ 
çàâäàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàííþ ë³ñîâî¿ ãàëóç³, çàáåçïå-
÷åííþ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó ë³ñî-
âèõ ðåñóðñàõ ³ çáåðåæåííþ ë³ñîðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é 
ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó óâàãó â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-
á³æíèõ ó÷åíèõ äî ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî ìàð-
êåòèíãó â ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
çáàëàíñîâàíèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â. Çîêðåìà, 
ñóòí³ñòü ³ îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ðåã³îíàëü-
íîãî ìàðêåòèíãó âèñâ³òëþþòüñÿ â íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ À. Ñòàðîñò³íî¿, Ñ. Ìàðòîâàòîâà [6]. 
Îêðåìèé ïëàñò íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïðèñâÿ-
÷åíèé âèçíà÷åííþ ì³ñöÿ ìàðêåòèíãó â ìåõà-
í³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, ª. Ðîìàò 
[4], Î. Äàéíåêà [1] ä³àãíîñòóþòü ïðîáëåìà-
òèêó çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó, éîãî ñêëàäîâèõ 
÷àñòèí ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ïðèðîäíî-å-
êîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèò-
êîì ðåã³îí³â. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ìàð-
êåòèíãó òà éîãî çàñòîñóâàííþ â ë³ñîâ³é ãàëóç³ 
Óêðà¿íè, ùî â³äîáðàæåíî â ïðàöÿõ ª. Ì³øåí³íà, 
Þ. Òóíèö³ é ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Àêòóàëüíèì ïèòàí-
íÿì ñüîãîäåííÿ º ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ìàðêå-
òèíãó ÿê åëåìåíòà ôîðìóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³-
îíó, ÿê óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè, ùî 
çàñòîñîâóºòüñÿ â ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
ðåã³îí³â, ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà âèíèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî òà ðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ñïåöèô³êó 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí 
ó ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèðîä-
íî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îí³â, âèçíà-
÷èòè ñóòí³ñòü, îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ é 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðåã³îíàëü-
íîãî ìàðêåòèíãó â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çáàëàíñîâàíèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â; 
äîñë³äèòè åëåìåíòè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, ÿê³ 
ìàþòü ì³ñöå â ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ 
àêòèâ³çàö³¿ ïðàêòè÷íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñïðàâëÿº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çì³íè 
â ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèðîä-
íî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îí³â. ²íòåðåñ 
äî öüîãî ïðîöåñó ïîñèëþºòüñÿ â ì³ðó òîãî, 
ÿê óñ³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè ðåã³îíó ðîçó-
ì³þòü, ÿêèì ÷èíîì ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãó 
â ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷à-
þòü ¿õíþ ïîçèö³þ íà ðèíêó.

Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ñïåöèô³êà êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó, ÿêà äîâåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü 
ó êîìåðö³éí³é ñôåð³, óñå àêòèâí³øå ïðîíèêàº 
â íåêîìåðö³éíó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç îá’ºêòèâíèìè 
ïðè÷èíàìè, çóìîâëåíèìè ïîñòóïîâèì ôîðìó-
âàííÿì ³ ðîçâèòêîì ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ìàðêå-
òèíãó.

Ó ðàìêàõ ìàðêåòèíãó ôîðìóºòüñÿ íîâèé 
íàïðÿì, öåíòðîì ÿêîãî ñòàþòü íå ò³ëüêè ãåî-
ãðàô³÷í³ ïåðåì³ùåííÿ ñïîæèâà÷³â, àëå é äèôå-
ðåíö³àö³ÿ â ¿õ ïåðåâàãàõ çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðî-
æèâàííÿ. Â³äïîâ³äíà êîíöåïö³ÿ, ùî îòðèìàëà 
íàçâó «ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã», ïåðåäáà÷àº 
ðîçðîáëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â íà ðåã³î-
íàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âí³ ð³çíèìè ñóá’ºê-
òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöè-
ô³êè òåðèòîð³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ â ïîòðåáàõ 
³ ³íòåðåñàõ íàñåëåííÿ [5, ñ. 56].

Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ïîë³òèêè çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàþòü ðåã³î-
íàëüí³ îðãàíè âëàäè é îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå âîíè, âèñòóïàþ÷è 
â ÿêîñò³ ñóá’ºêò³â ìàðêåòèíãó ðåã³îíó, ïîâèíí³ 
ñòàòè ñâîãî ðîäó ïðîâ³äíèêàìè áàçîâèõ ³äåé ³ 
êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó â ïðàêòè÷íó ñôåðó.

Âèä³ëÿþòü çîâí³øí³ é âíóòð³øí³ ñóá’ºêòè 
ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó. Ñóá’ºêòè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà çàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ 
ðåã³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. Òîìó ¿õ ³íòåðåñ 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèâåäåííÿì öüîãî áàãàòñòâà 
çà ìåæ³ êîðäîí³â ðåã³îíó. Âíóòð³øí³ ñóá’ºêòè 
íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçóþòü ñâîº áåçïîñåðåäíº 
áëàãîïîëó÷÷ÿ ç áëàãîïîëó÷÷ÿì ðåã³îíó, ó ÿêîìó 
âîíè çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîíÿòòÿ «ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã» áåçïîñå-
ðåäíüî çóìîâëþº íàÿâí³ñòü â³äì³ííîñòåé ì³æ 
çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè ìàðêåòèíãîâèìè 
çàõîäàìè ùîäî ñàìîãî ðåã³îíó.

Ó÷åí³ äîâîäÿòü íàÿâí³ñòü ê³ëüêîõ êëàñèô³-
êàö³é ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó. Ï³ä ÷àñ ñêëà-
äàííÿ éîãî òèïîëîã³÷íî¿ ìîäåë³, â³äïîâ³äíî 
äî ïîãëÿä³â ². Òè÷èíñüêîãî, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü 
íà óâàç³ äâ³ íàéá³ëüø âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè 
[7, ñ. 50]:

– ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã, ÿêèé áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç àíàë³çîì ïîòðåá, à îòæå, 
³ç âèçíà÷åííÿì áàçîâîãî ðèíêó, ñåãìåíòà-
ö³¿ ðèíêó íà ìàêðî- é ì³êðîð³âíÿõ, ðîçãëÿäîì 
ïðèâàáëèâîñò³, àíàë³çîì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ é âèáîðîì ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó;

– îïåðàö³éíèé ìàðêåòèíã, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
ðåàë³çàö³þ âèáîðó ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà, ôîð-
ìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó, ðàö³îíàë³çà-
ö³þ áþäæåòó ìàðêåòèíãó, ðåàë³çàö³þ ïðîöåñó 
ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷åí³ 
â ðàìêàõ ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó, äèôåðåí-
ö³þþòüñÿ çàëåæíî â³ä ìàñøòàáó ïðîâåäåíèõ 
çàõîä³â:

– ìàðêåòèíã òåðèòîð³¿, ùî áåçïîñåðåäíüî 
âêëþ÷àº â ñåáå ðåàë³çàö³þ òàêèõ ìàðêåòèíãî-
âèõ çàõîä³â, ÿê ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ïðî-
ãðàì ôîðìóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó ðåã³îíó 
â ö³ëîìó, êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, îðãàí³çàö³ÿ 
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ì³æíàðîäíèõ, îáëàñíèõ, ì³æðåã³îíàëüíèõ ³ 
³íøèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ³ íàäàííÿ äîïîìîãè 
ðåã³îíàì ³ ¿õ ñóá’ºêòàì ùîäî ó÷àñò³ â ¿õ ðåàë³-
çàö³¿, à òàêîæ ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ òà ³íøèõ 
çàìîâëåíü ó ðåã³îí³;

– ìàðêåòèíã íà òåðèòîð³¿ ïåðåäáà÷àº åôåê-
òèâíå ñïðèÿííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà ðîáîò³ 
ñëóæá ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â îðãàí³-
çàö³ÿõ ðåã³îíó, ðåàë³çàö³þ â ðåã³îí³ ïåðåäîâèõ 
åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâèõ ³äåé ùîäî âèð³-
øåííÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó 
òåðèòîð³¿, ðèíêîâî¿, ñîö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ìàðêåòèíãîâó ï³äòðèìêó ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, ñïðèÿííÿ îðãà-
íàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àíòèìàðêå-
òèíã ñîö³àëüíî íåïðåñòèæíèõ ó ðåã³îí³ òîâàð³â 
³ ³äåé [7, ñ. 126].

Íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè íàÿâí³ñòü íàïðÿ-
ì³â, ÿê³ º ñï³ëüíèìè ÿê äëÿ ìàðêåòèíãó òåðèòî-
ð³¿, òàê ³ äëÿ ìàðêåòèíãó íà òåðèòîð³¿. Äî òàêèõ, 
çîêðåìà, íàëåæèòü ñòâîðåííÿ é ðîçâèòîê 
³íôîðìàö³éíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà, 
ðåàë³çàö³ÿ ïîñëóã ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó ç óðàõó-
âàííÿì ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â òåðèòîð³é, îðãàí³-
çàö³ÿ é áåçïîñåðåäíº çä³éñíåííÿ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ðåàë³çàö³ÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ 
ïðîïîçèö³é ³ ïðîåêò³â. Ó öèõ «ïîëþñàõ» ðåàë³-
çóþòüñÿ êîîðäèíàö³éí³ çàõîäè, ùî ñïðèÿþòü 
ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ òåðèòîð³-
àëüíîãî ìàðêåòèíãó â ðåã³îí³.

Ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã ìîæå çàáåçïå-
÷óâàòè óçãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé òðüîõ 
ð³âí³â â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Äî öèõ ð³âí³â ñë³ä â³äíîñèòè ð³âåíü îêðåìèõ 
ï³äïðèºìñòâ (ì³êðîð³âåíü) ³ ðåã³îíàëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â (ìåçîð³âåíü); ð³âåíü ðåã³-
îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â (ìåçîð³âåíü) 
³ ³íòåðåñ³â çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó 
(ìàêðîð³âåíü); ð³âåíü çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ 
(ìàêðîð³âåíü) ³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ (ì³êðîð³-
âåíü) [5, ñ. 42].

Áåçïîñåðåäíüî çì³ñò ðåã³îíàëüíîãî ìàð-
êåòèíãó ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ çà äîïîìîãîþ 
äåòàëüíîãî àíàë³çó ïðîöåñ³â îáì³íó (â³äïî-
â³äíî äî ñõåìè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó) ì³æ 
îðãàíàìè âëàäè òà ñóá’ºêòàìè ðèíêó. Îðãàíè 
âëàäè ÷è ¿õ ³íñòèòóòè ïåâíîþ ì³ðîþ º ñóá’ºê-
òàìè ðèíêó é çàáåçïå÷óþòü íàäõîäæåííÿ 
íà îêðåì³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè ïðîäóêò³â (ïîñëóã) 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàþòü çíà÷íó ñïåöèô³êó. 
Ñïåöèô³êà ïðîäóêò³â àáî ïîñëóã ïðîÿâëÿºòüñÿ 
íàñàìïåðåä ó òîìó, ùî, ïî-ïåðøå, âîíè íàëå-
æàòü äåðæàâ³, à ïî-äðóãå, âîíè âèðîáëÿþòüñÿ 
÷è âèÿâëÿþòüñÿ ò³ëüêè äåðæàâîþ, ¿¿ ïîâíîâàæ-
íèìè îðãàíàìè (ðåã³îíàëüíèìè òà ìóí³öè-
ïàëüíèìè ñòðóêòóðàìè âëàäè). Â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã çíà÷íîþ 

ì³ðîþ º ìàðêåòèíãîì ïðîåêò³â ðîçì³ùåííÿ 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ çàãàëüíèõ óìîâ âèðîá-
íèöòâà. Äî òàêèõ íàëåæàòü óñòàíîâëåí³ ïðà-
âèëà é çàêîíè â ãàëóç³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ, 
íîðìè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ 
îêðåìèõ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ñóáñè-
ä³¿, ï³ëüãè, ãàðàíò³¿, ñóáâåíö³¿ é ³í. Ìàðêåòèíã 
³íôðàñòðóêòóðè á³çíåñó òàêîæ çàéìàº çíà÷íå 
ì³ñöå â ðåã³îíàëüíîìó ìàðêåòèíãó. Â³í ïåâíîþ 
ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàãàëüíèì ñòàíîì òåðèòî-
ð³¿, òåðèòîð³àëüíèõ êîìóí³êàö³é òà ³íøèõ ñôåð, 
ùî çàáåçïå÷óþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü òåðèòîð³¿. 
Çíà÷íà ðîëü ó ðàìêàõ ðåã³îíàëüíîãî ìàðêå-
òèíãó â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿ â³äâî-
äèòüñÿ ìàðêåòèíãó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ìàð-
êåòèíãó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
ìàðêåòèíãó çàìîâëåíü íà âèðîáíèöòâî ñîö³-
àëüíî çíà÷óùî¿ é ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíãó 
âëàäíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã, êàäðîâî¿, ïîë³-
òè÷íî¿ é ³íøî¿ ï³äòðèìêè, ìàðêåòèíãó çàõîä³â 
ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó ðåã³îíó, 
òåðèòîð³¿ é ðåã³îíàëüíèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð  
[1, ñ. 380].

Ó ñïðàâæí³õ óìîâàõ áóäü-ÿêà ãàëóçü 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº ñâî¿ îñîáëèâ³ 
ðèñè. Çä³éñíåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç âèêîðèñòàííÿì 
ö³º¿ ñïåöèô³êè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî¿ 
äèíàì³êè â ðîçâèòêó ãàëóçåé. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, 
ùî ðèíîê áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³ ìàº ïåâíó ñïåöè-
ô³êó, çóìîâëåíó õàðàêòåðèñòèêàìè ó÷àñíèê³â 
ðèíêó, î÷åâèäí³ é ñïåöèô³÷í³ ð³øåííÿ, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â êîìïëåêñ³ ìàðêåòèíãó ï³ä ÷àñ 
ðîáîòè íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ.

Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ÿê ³ ³íø³ ãàëóç³, ìàº 
âñ³ àòðèáóòè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà é 
ìàðêåòèíãó. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ é ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ìàðêåòèíãó â ë³ñîâ³é ãàëóç³ ìîæíà 
óìîâíî ïîä³ëèòè íà òàê³ äâ³ ãðóïè: îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷í³ òà ìàðêåòèíãîâ³. Îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó é ³íñòè-
òóö³éíèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâîãî 
ìåíåäæìåíòó (íåäîñòàòí³ îáñÿãè ÿê âíóòð³ø-
í³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ó ë³ñîâó ãàëóçü; 
äîâîë³ íèçüêèé òåõí³÷íèé ð³âåíü óñòàòêóâàííÿ 
é ïðèòàìàíí³ éîìó òåõíîëîã³¿ íå äîçâîëÿþòü 
âèïóñêàòè âèñîêîÿê³ñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ïðîäóêö³þ; ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ ÷åðåç ââ³ç 
îáëàäíàííÿ é òåõí³êè). Ìàðêåòèíãîâ³ ïðî-
áëåìè ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ ÷è íåäîñêîíàë³-
ñòþ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó 
(â³äñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, íåäî-
ë³êè íàÿâíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðåâèíè 
íà àóêö³îíàõ, ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ìàðêå-
òèíãîâèõ äîñë³äæåíü ñòâîðþþòü òàê çâàíèé 
³íôîðìàö³éíèé âàêóóì ï³äïðèºìñòâ ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ùî íå ñïðèÿº ïðèéíÿòòþ åôåê-
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òèâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü, çóìîâ-
ëþº ïîÿâó âèêðèâëåíî¿ ³íôîðìàö³¿ é òèñêó 
íà ãàëóçü). Îêðåñëþþ÷è ïåðåäóìîâè ðåàë³çà-
ö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó, íåîáõ³äíî 
âðàõóâàòè, ùî ñïåöèô³êîþ ë³ñîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà º òàêå [3, ñ. 310]:

– âèðîáíèöòâî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ë³ñó; 

– ïîá³÷íå êîðèñòóâàííÿ (ÿãîäè, ãðèáè é ³í.);
– íàäçâè÷àéíî âåëèêà òðèâàë³ñòü âèðîáíè-

÷îãî ïðîöåñó; 
– çàëåæí³ñòü âèðîáíèöòâà êðóãëèõ ë³ñîìà-

òåð³àë³â â³ä ïîïèòó íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ ñïî-
æèâàííÿ; 

– äîâãîñòðîêîâà é ïëàíîâà ñèñòåìà îðãàí³-
çàö³¿ ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; 

– â³äíîñíî ð³âíîì³ðíèé îáñÿã ïëàíóâàííÿ 
ë³ñîçàãîò³âåëü, ÿêèé íå êîðåñïîíäóºòüñÿ ç 
ðèíêîâîþ êîí’þíêòóðîþ ïîïèòó íà äåðåâèíó; 

– íèçüêà åëàñòè÷í³ñòü ïðîïîçèö³¿ äåðåâèíè 
÷åðåç ïîâ³ëüíèé òåìï â³äíîâëåííÿ ñèðîâèííèõ 
ðåñóðñ³â ³ åêîëîã³÷í³ îáìåæåííÿ; 

– â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñïîæè-
âàííÿ íèçüêîòîâàðíî¿ äåðåâèíè (îñîáëèâî 
äðîâ’ÿíî¿ äåðåâèíè õâîéíèõ ³ ì’ÿêîëèñòÿíèõ 
ïîð³ä); 

– âèñîê³ ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà âíàñë³äîê â³äíîâëþâà-
íîñò³ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñò³ ïîâòîðíîãî 
âèêîðèñòàííÿ âèðîá³â ³ç äåðåâèíè é äåðåâíî¿ 
ìàñè òà ¿õíüî¿ áåçïå÷íî¿ óòèë³çàö³¿;

– ðèíîê êðóãëîãî ë³ñó â Óêðà¿í³ º ðèíêîì 
ïðîäàâöÿ ç îçíàêàìè ìîíîïîë³çàö³¿ ÷åðåç öåí-
òðàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ë³ñîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð 
äî ðåñóðñó.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãîâî¿ 
ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ äåðæàâíèõ ë³ñîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðàêòè÷íîìó âèêî-
ðèñòàíí³, íà äóìêó åêñïåðò³â, º ïåðñîíàëüíèé 
ïðîäàæ ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó. Âàæëèâèì åòà-
ïîì çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ñòè-
ìóëþâàííÿ çáóòó ë³ñîïðîäóêö³¿ º âèçíà÷åííÿ 
àñîðòèìåíòó ï³äïðèºìñòâà òà ïîøóêó øëÿõ³â 
éîãî ðåàë³çàö³¿. Îñíîâíîþ ïðîäóêö³ºþ º íåîáðî-
áëåíà äåðåâèíà â êðóãëîìó âèãëÿä³, çíà÷íèé 
îáñÿã âèðîáíèöòâà çàéìàþòü äðîâà ïàëèâí³. 

Ðåàë³çàö³ÿ íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè çä³éñ-
íþºòüñÿ ïîñò³éíèìè ë³ñîêîðèñòóâà÷àìè 
íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ â³äîì÷î¿ ïðèíàëåæíîñò³ 
÷åðåç çàãàëüí³, ñïåö³àë³çîâàí³ òà äîäàòêîâ³ 
àóêö³îíè ç ïðîäàæó íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè 
íà á³ðæàõ ó ï³äïðèºìñòâàõ, ï³äïîðÿäêîâà-
íèõ Äåðæàâíîìó àãåíòñòâó ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Íå ðåàë³çîâàíà íà òîâàðíèõ á³ðæàõ íåîáðî-
áëåíà äåðåâèíà ðåàë³çóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
(ïîñò³éíèìè ë³ñîêîðèñòóâà÷àìè çà ïðÿìèìè 

äîãîâîðàìè) çà ö³íàìè, íå íèæ÷èìè â³ä òèõ, 
ÿê³ ñêëàëèñÿ íà îñòàííüîìó àóêö³îí³. Ïðîòå ö³ 
ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ ïîòðåáóþòü äîîïðàöþâàííÿ 
òà ìàþòü íèçêó íåäîë³ê³â: íå âñ³ ë³ñîêîðèñòó-
âà÷³ äîòðèìóþòüñÿ çàãàëüíèõ íîðì ³ ïðàâèë, 
â³äñóòíÿ ïðîçîðà ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ ñòàð-
òîâî¿ ö³íè íà äåðåâèíó; íå âèçíà÷åí³ óìîâè, 
íà ÿêèõ ïðîäàþòüñÿ ëîòè; ó÷àñíèêàìè àóê-
ö³îí³â º «ïåðåêóïíèêè», ÿê³ êóïóþòü êðóãëèé 
ë³ñ äëÿ ïîäàëüøîãî éîãî ïåðåïðîäàæó; á³ðæ³ 
íå çä³éñíþþòü êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì á³ðæî-
âèõ êîíòðàêò³â ³ æîäíèõ çàõîä³â ùîäî ¿õ äîòðè-
ìàííÿ íå âæèâàþòü. Íå âðåãóëüîâàíå ïèòàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ íåîáðîáëå-
íî¿ äåðåâèíè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó; äî òàêèõ 
ìåòîä³â ñë³ä â³äíåñòè ³íòåðíåò-àóêö³îíè, 
êîðîòêîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ 
òà äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè. 

Ìàðêåòèíã ó ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàº 
áóòè îð³ºíòîâàíèé íà óçãîäæåííÿ ñóñï³ëüíèõ 
òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà é ñïðÿìîâàíèé íà çàäîâîëåííÿ 
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó ïðîäóêö³¿ ë³ñó çà óìîâè 
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ³ îáìåæåíü 
ë³ñîðåñóðñíî¿ áàçè â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèòîê ìàðêåòèíãó â ë³ñîâ³é 
ãàëóç³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
ÿê ³ç ì³æíàðîäíèìè òà íàö³îíàëüíèìè ï³äõî-
äàìè ùîäî îõîðîíè, çáåðåæåííÿ, â³äòâîðåííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ â³ä-
ïîâ³äíî äî îñíîâíèõ ï³äõîä³â ùîäî ðåàë³çà-
ö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ òîâàðíî¿, 
ö³íîâî¿, çáóòîâî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèê ï³ä-
ïðèºìñòâ [2, ñ. 26]. 

Óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãó íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñïðÿìî-
âàíå íà äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé:

– êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóð-
ñ³â (äåðåâíèõ, íå äåðåâíèõ), êîðèñíèõ âëàñòè-
âîñòåé ë³ñ³â, ùî äîçâîëèòü äèâåðñèô³êóâàòè 
äæåðåëà îòðèìàííÿ äîõîäó ë³ñîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çìåíøèòè ¿õ âèðîáíè÷³ òà 
êîìåðö³éí³ ðèçèêè; 

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê 
ðîçâèòêó ðèíêó ë³ñîïðîäóêö³¿ (êðóãëèõ ë³ñîìà-
òåð³àë³â, ïðîäóêö³¿ ïîá³÷íîãî êîðèñòóâàííÿ, 
ïîñëóã ³ç â³äòâîðåííÿ ë³ñ³â, îõîðîíè òîùî); 

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ñåðòèô³êàö³¿ â ë³ñî-
âîìó ñåêòîð³, ùî ï³äòâåðäæóâàòèìå ï³äâèùåí³ 
åêîëîã³÷í³ âèìîãè äî ë³ñîïðîäóêö³¿ òà ñèñòåìè 
âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ñâ³ä÷èòèìå 
ïðî ëåãàëüí³ñòü ïîõîäæåííÿ äåðåâèíè; 

– çàáåçïå÷åííÿ äîâãîòðèâàëèõ äîãîâ³ð-
íèõ â³äíîñèí ³ ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³ ë³ñîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ³ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(ïåðåäóñ³ì â³ò÷èçíÿíèõ) ó íàïðÿìêó ïîë³ï-
øåííÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; 
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– ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà; 

– ï³äâèùåííÿ ðîë³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-
äæåíü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà ùîäî çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó ë³ñîâèõ ðåñóðñàõ 
íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ; 

– ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
îíîâëåííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, óïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ùî ñïðèÿòèìå 
âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿; 

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó ë³ñîãîñ-
ïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî ÿê âàæëèâèé ôàêòîð 
çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– çì³öíåííÿ ïîçèö³é ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêàõ, óäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõó-
âàííÿì ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ë³ñîâèõ â³äíîñèí ³ç 
ìåòîþ çá³ëüøåííÿ äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â ë³ñîïðî-
äóêö³¿ òà âñòàíîâëåííÿ ç íèìè äîâãîñòðîêîâèõ 
â³äíîñèí [2, ñ. 18].

Âèñíîâêè. Ïðîàíàë³çóâàâøè ãàëóçåâó 
ñïåöèô³êó ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó, ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî º ïåâí³ ÷èííèêè, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü ñïåöèô³êó ðåã³îíàëüíîãî ìàðêå-
òèíãó. Äî íèõ â³äíîñÿòü ÷èííèêè äåìîãðàô³÷-
íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïðèðîäíîãî, òåõí³÷íîãî, 
ïîë³òè÷íîãî é êóëüòóðíîãî õàðàêòåðó. Òàêîæ º 
çàãàëüí³ é ñïåöèô³÷í³ ðèñè ãàëóçåâî¿ ñïåöè-
ô³êè ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó. Äî çàãàëüíèõ 
ðèñ ìîæíà â³äíåñòè ñåçîíí³ñòü, ïîãîäí³, ïîë³-
òè÷í³, çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ óìîâè. Äî óí³êàëü-
íèõ ðèñ â³äíîñÿòü ò³ ãîëîâí³ ñêëàäíèêè, íà ÿêèõ 
çàñíîâàíà êîæíà îêðåìà ãàëóçü. Ðåã³îíàëüíèé 
ìàðêåòèíã ó ö³ëîìó ÿâëÿº ñîáîþ ä³ºâèé ³íñòðó-
ìåíò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ïðèðîäíî-å-
êîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â, ÿê³ 
íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè, óðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó 
ðåã³îíó é îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ì³æðåã³î-
íàëüíèõ çâ’ÿçê³â, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíó ðåôîðìó. Îðãàíè âëàäè ÷è ¿õ ³íñòèòóòè 
ïåâíîþ ì³ðîþ ñàì³ º ñóá’ºêòàìè ðèíêó. Âîíè 
ïîñòà÷àþòü íà îêðåì³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè ñïåöè-
ô³÷í³ ïðîäóêòè (ïîñëóãè) ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã ïîâèíåí óðàõî-
âóâàòè ñïåöèô³êó êîæíî¿ ãàëóç³, ïðè öüîìó 
º ñóêóïí³ñòü óí³âåðñàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â, 
çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ó ö³ëîìó óí³ô³êîâàíå, àëå 
ìîæå ìàòè ñïåöèô³êó çàëåæíî â³ä âèäó ãàëóç³ 
òà ïåð³îäó ¿¿ ðîçâèòêó. ßêùî áðàòè äî óâàãè 
çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ ðèñè ãàëóçåé ³ ïðà-
âèëüíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, òî ìîæíà 
çíà÷íî ïîë³ïøèòè îñíîâí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè ðåã³îíó. Ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ïðîÿâëÿþòüñÿ ïî-ð³ç-
íîìó. Ïðè öüîìó åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãó â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ îçíà÷àº 
îâîëîä³ííÿ ðèíêàìè âñåðåäèí³ ðåã³îíó, óòðè-
ìàííÿ é ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ ðèíê³â çà éîãî 
ìåæàìè, çàâäÿêè ÷îìó ïîòåíö³àë ðåã³îíó ìîæå 
áóòè ðåàë³çîâàíèé ïîâíîþ ì³ðîþ.

Äîñë³äæåíî ïåðåäóìîâè òà ö³ë³ ðåàë³çàö³¿ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ìàð-
êåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Óñòàíîâëåíî, ùî ðåà-
ë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó ñïðèÿ-
òèìå ðîçøèðåííþ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, 
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
îðãàí³çàö³¿ ìîá³ëüíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ é àíàë³çó ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.


