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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³. ²ñíóâàííÿ ó ñâ³ò³ íîâèõ ðèçèê³â, 
âèêëèê³â ³ çàãðîç, çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðî-
áëåì ëþäñòâà, íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè áåç-
ïåêè, ïðîáëåìè áåçïåêè â ïîë³òè÷í³é ñôåð³, 
åêîëîã³÷í³ é ³íø³ çàãàëüíîëþäñüê³ âèêëèêè, 
íàñóùí³ ïîòðåáè ùîäî çáåðåæåííÿ ïîäàëü-
øîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó äåðæàâè îá’ºêòèâíî 
ïîòðåáóþòü ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â äî êîìï-
ëåêñíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
Óêðà¿íè. Íà öüîìó òë³ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 
³ç çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè îá’ºê-
òèâíî íå ìîæå çàëèøàòèñÿ íåçì³ííèì.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ñåáå ôàêòè÷íî âè÷åðïàëî, ³íäóñòð³à-
ë³çàö³ÿ ó ñâ³ò³ ïåðåñòàëà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê øëÿõ 
ìàã³ñòðàëüíîãî ðîçâèòêó; òðàíñïîðòí³, åíåð-
ãåòè÷í³ é ³íø³ ³íôðàñòðóêòóðè âèÿâèëèñÿ íåå-
ôåêòèâíèìè â ÿêîñò³ îñíîâè, ùî óòðèìóº ñîö³-
àëüíå æèòòÿ. Â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ 

ïëàíè ùîäî íîâîãî îñâîºííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì ñóñ³äí³õ äåðæàâ, á³ëüø³ñòü ïðîãðàì 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ôðàãìåíòàðí³ ó ñâî¿é 
ñóò³ òà íå â³äîáðàæàþòü êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. 

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òèì 
âèùà, ÷èì â³ëüí³øå â ðàìêàõ ºäèíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ 
ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâî¿ìè ðåñóðñàìè. 
Àâòîíîìí³ñòü ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, ôîð-
ìóâàíí³ é âèêîðèñòàíí³ áþäæåòó, ïðîâåäåíí³ 
íîâ³òíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè é çä³éñíåíí³ 
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàçóºòüñÿ 
íà ðåñóðñí³é îñíîâ³. Â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè îñîáëèâî àêòóàëüíèìè 
é çíà÷óùèìè ÿê ³ç òåîðåòè÷íîãî, òàê ³ ç ïðàê-
òè÷íîãî ïîãëÿäó º ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì ³ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïðîáëåìàì äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî áàãàòî óâàãè. Ó â³ò÷èç-
íÿí³é ³ çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ñêëàëèñÿ 
ð³çí³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü, ïðîâîäÿòüñÿ äèñêó-
ñ³¿ ïðî ñó÷àñíèé ìåõàí³çì ìîäåëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî 
ï³äõîäó äî öüîãî ïðîöåñó. Àíàë³ç äîñë³äæåíü 
ïîêàçóº, ùî º áåçë³÷ ï³äõîä³â äî ïîñòàíîâêè 
ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñèñòåìàòèçàö³¿, âèâ÷åííÿ 
¿õ òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³ òà 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó [5]. Îãëÿä íàóêîâèõ 
ïóáë³êàö³é ³ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, ïðåäñòàâëå-
íèõ ó ìîíîãðàô³÷í³é ë³òåðàòóð³, ïîêàçàâ, ùî, 
íåçâàæàþ÷è íà áåçñóìí³âíó àêòóàëüí³ñòü ïðî-
áëåìè, òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ 
àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
âèâ÷åí³ íå äîñèòü ïîâíî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü êîìï-
ëåêñíî¿ ìîäåë³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè â êîíòåêñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿêà áàçóºòüñÿ íà ºäíîñò³ íàóêîâî¿ êîíöåïö³¿ 
ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó é ìåõàí³çì³â ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, áàãàòî â ÷îìó ñïðèÿº çíè-
æåííþ ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè é åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó 
çàðóá³æíîãî é â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó çàáåç-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
âèçíà÷åíî, ùî ñòðóêòóðí³ çì³íè ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè ñóïðîâîäæóþòüñÿ êîíöåíòðàö³ºþ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ 
[7]. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ðîçðîáëåíîñò³ ö³º¿ 
ïðîáëåìè äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî íèí³ 
íàóêîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíà ïðîáëåìà íàö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ùî ïîÿñíþºòüñÿ 
íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó é â³äñóòí³ñòþ êîìïëåê-
ñíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Ìåòà ñòàòò³ – ç’ÿñóâàòè åôåêòèâí³ñòü äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ.
1. Ïðîàíàë³çóâàòè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ 

ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³. 

2. Âèâ÷èòè ïðèíöèïè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ áåçïåêîþ ç ïðîòèä³¿ ïðî-
öåñàì òiíüîâî¿ åêîíîì³êè.

3. Äîñë³äèòè áàçîâ³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

4. Âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè îíîâëåííÿ 
êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äåðæàâè ùîäî 
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà 
ñòàá³ëüí³ñòü º, áåçóìîâíî, áàçîâîþ îçíàêîþ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, àëå íå ºäèíîþ. Ó øèðî-
êîìó ðîçóì³íí³ åêîíîì³÷íà áåçïåêà îðãàí³÷íî 
ïîºäíàíà ç äèíàì³êîþ ðîçâèòêó, ç ³ííîâàö³é-
íèìè ïðîöåñàìè, ç åëåìåíòàìè ïðèïóñòèìîãî 
ðèçèêó. Äëÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â îñíîâó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â çàêëàäåí³ ³äå¿ 
ôóíêö³îíàëüíî¿ âàð³àòèâíîñò³ é ð³âíÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ïðîñòîð³ 
ô³íàíñîâîãî, òðóäîâîãî é ³íøîãî ðèíêîâîãî 
õàîñó [2].

Ôàêòîðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ Óêðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ çàéíÿòî-
ñò³ íàñåëåííÿ, íåäîïóùåííÿ ìàñîâîãî çâ³ëü-
íåííÿ ïðàö³âíèê³â. Ïîâèííà ðåàë³çóâàòèñÿ 
øèðîêà ñèñòåìà äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çàéíÿòî-
ñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà ìàêñèìàëüíî ïîâíå âèêî-
ðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè é 
ì³í³ì³çàö³þ áåçðîá³òòÿ. Ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíî-
ì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ çàéíÿòîñò³, 
äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ ñâ³òîâèõ ð³âí³â ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè êðèþòüñÿ çíà÷í³ 
ðåçåðâè çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Äëÿ Óêðà¿íè ïîë³òèêà íàö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ðàí³øå áóëà ïîë³-
òèêîþ âèð³âíþâàííÿ ð³âíÿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, 
äåðæàâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ [6]. Áóëî âèçíà÷åíî 
òàê³ ñòðàòåã³÷í³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè: çàáåçïå-
÷åííÿ íåçàëåæíîñò³, òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³, 
ñóâåðåí³òåòó, íåïîðóøíîñò³ êîíñòèòóö³éíîãî 
ëàäó äåðæàâè; ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
³ âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè; äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ãðîìàäÿí. Öå ñâîãî ÷àñó äîçâîëèëî 
óíèêíóòè ãîñòðèõ ñîö³àëüíèõ ïðîòèð³÷ ³ ãëè-
áîêîãî ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³, âèêîð³íþþ÷è òàêå êðàéíº ñîö³àëüíå 
ÿâèùå, ÿê á³äí³ñòü, ÿêå äàëåêî ùå íå ïîâíîþ 
ì³ðîþ ïîäîëàíå íàâ³òü ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. 
Ïðîòå íà êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ 
â îñòàíí³ ðîêè íåãàòèâíèé âïëèâ ñòàëè ñïðàâ-
ëÿòè òàê³ êîí’þíêòóðí³ ÿâèùà, ÿê äåâàëüâàö³éí³ 
î÷³êóâàííÿ, íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó, 
çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í. Öå âèìàãàº âæèòòÿ 
â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ 
òà ï³äâèùåíí³ äîõîä³â íàñåëåííÿ, çàõèñò³ éîãî 
â³ä ³íôëÿö³¿ [4].

Äåðæàâîþ ðåàë³çóþòüñÿ çàõîäè, ñïðÿìî-
âàí³ ÿê íà çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ñïðàâåäëèâîãî 
ðîçïîä³ëó äîõîä³â ç óðàõóâàííÿì òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó é ðåàëüíî¿ â³ääà÷³ ïðàö³âíèê³â, òàê 
³ íà çì³öíåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíò³é ó ãàëóç³ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³é, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 



ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

25

МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

ãðîìàäÿí. Ó ö³ëîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
â îñíîâ³ ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³êè íà íàéáëèæ÷èé ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³-
îäè áóäå ëåæàòè çàëó÷åííÿ íîâèõ ïåðñïåê-
òèâíèõ òåõíîëîã³é ³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî 
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó. Ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî òà íàóêîºìíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè çà îäíî÷àñíîãî çíèæåííÿ ðîë³ 
ìàòåð³àëîì³ñòêèõ ³ åíåðãîºìíèõ âèðîáíèöòâ 
äîçâîëèòü ³ñòîòíî ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü åêîíîì³êè é ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè äåðæàâè.

Óêðà¿íà ïîâèííà ðåàë³çóâàòè ìîäåëü ñîö³-
àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, 
ÿêà äîâåëà ñâîþ æèòòºçäàòí³ñòü. Êîíêðåòíà 
³íñòèòóö³éíà ìîäåëü, ÿêà îáèðàºòüñÿ äëÿ ðîç-
ðîáëåííÿ é ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, çàëåæèòü â³ä áåçë³÷³ ôàêòîð³â. 
Çàõèñò â³ä ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çîâí³øí³õ 
åêîíîì³÷íèõ çàãðîç ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øëÿ-
õîì îá´ðóíòîâàíî¿ ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
â ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, çä³éñíåííÿ 
áàãàòîâåêòîðíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ³ìïîðòó ñèðîâèííèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â, ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ åêñïîðòó.

Íåéòðàë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë 
çàãðîç ó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ ïåðåä-
áà÷àº íàñàìïåðåä çàâåðøåííÿ ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè. ²ç ö³ºþ ìåòîþ îñîáëèâà óâàãà ìàº áóòè 
ïðèä³ëåíà ðîçâèòêó ðèíêó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà éîãî ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçøèðåííþ 
åêñïîðòó îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, 
ñóòòºâîìó îíîâëåííþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
áàçè íàóêè, îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ñâ³-
òîâîãî ð³âíÿ. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ìàº âèñòó-
ïàòè ïðîâ³äíèêîì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà-
¿íè, äîçâîëÿòè óíèêíóòè æîðñòêî¿ öåíòðàë³çàö³¿ 
òà áþðîêðàòèçàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ [1].

Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðèñêî-
ðåíî ðîçâèâàòè âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, âèðîáíèöòâà, 
ñôåðó ïîñëóã. Ï³äïðèºìñòâà ç òðàäèö³éíèìè 
é íèçüêèìè òåõíîëîã³ÿìè, âèñîêîþ ìàòåð³-
àëîì³ñòê³ñòþ ï³äëÿãàþòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿, 
çîêðåìà, øëÿõîì ïðîäàæó àêòèâ³â ïðèâàòíèì 
³íâåñòîðàì. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº íàäàâàòèñÿ 
ïîñë³äîâíîìó ñòèìóëþâàííþ ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³, íàö³ëåííþ íà ïîäîëàííÿ ìîíîïîë³çìó 
é  ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿.

Ó ðîë³ çîâí³øí³õ äæåðåë çàãðîç íàö³îíàëü-
í³é áåçïåö³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ïîòåíö³éíî 
ìîæóòü âèñòóïàòè òàê³: ïîã³ðøåííÿ óìîâ çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³, çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ òà ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â; óæèâàííÿ çàðóá³æíèìè 
äåðæàâàìè ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â; ðîç-
âèòîê òðàíçèòíèõ êîðèäîð³â, ñèñòåì òðàí-
ñïîðòóâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, àëüòåðíàòèâíèõ 

íàÿâíèì ó íàø³é äåðæàâ³. Ó íàóêîâî-òåõíîëî-
ã³÷í³é ñôåð³ îñíîâíèìè çîâí³øí³ìè äæåðåëàìè 
çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ ìîæóòü âèñòóïàòè 
îáìåæåííÿ äîñòóïó äîñë³äíèê³â ³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ äî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíà ïîë³òèêà ³íîçåìíèõ äåðæàâ ³ êîì-
ïàí³é.

Íà øëÿõó äî äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ çðîáëåíî ÷èìàëî: 
÷àñòêîâî çáåðåæåíèé ³ ðîçâèâàºòüñÿ ïðîìèñ-
ëîâèé ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, çðîñòàº 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå é àãðàðíå âèðîáíèöòâî, 
ïîñòóïîâî ðîçøèðþºòüñÿ ãåîãðàô³ÿ é íîìåí-
êëàòóðà åêñïîðòó. Íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì 
çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ìàþòü 
áóòè âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè; ïðîòå 
òðàäèö³éí³ åêîíîì³÷í³ çàãðîçè çáåð³ãàþòüñÿ. 
Äî íèõ íàëåæàòü òàê³: âèñîêèé ñòóï³íü çàëåæ-
íîñò³ â³ä ïîñòàâîê åíåðãîðåñóðñ³â, çíà÷íå 
çíîøåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, âèñîêà åíåðãî- 
òà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿, íåãàòèâíå 
ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè é ïîñëó-
ãàìè.

Ó ðåçóëüòàò³ íàéæîðñòîê³øî¿ êîíêóðåíö³¿ 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òî-
âî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çì³í ó ãåî-
ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿ âèíèêàþòü íîâ³ ðåàëüí³ ÷è 
ïîòåíö³éí³ åêîíîì³÷í³ çàãðîçè. Ñâîº áà÷åííÿ 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ñïîñîá³â ³ çàñîá³â ¿õ 
çàõèñòó ïîòð³áíî ðåàë³çóâàòè øëÿõîì ó÷à-
ñò³ ó âèáîðàõ, ðåôåðåíäóìàõ òà ³íøèõ ôîð-
ìàõ áåçïîñåðåäíüî¿ äåìîêðàò³¿, à òàêîæ 
÷åðåç îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè é îðãàíè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ìàþòü áóòè êîíêðåòèçîâàí³ é ³íø³ øëÿõè 
ó÷àñò³ ãðîìàäÿí, ãðîìàäñüêèõ òà ³íøèõ îðãà-
í³çàö³é ó çàáåçïå÷åíí³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè: 
áåçïîñåðåäí³é çàõèñò çàêîííèìè ñïîñîáàìè 
é çàñîáàìè ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí, ³íòå-
ðåñ³â ñóñï³ëüñòâà; ðîçðîáëåííÿ ³ âíåñåííÿ 
äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ïðîïîçèö³é ùîäî 
âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, 
ÿê³ ðåãóëþþòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè â ð³çíèõ 
ñôåðàõ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
[8]. Ðåàëüíà íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè é ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ìîæóòü 
áóòè äîñÿãíóò³ ëèøå çà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè. Çà óìîâ êîíêóðåíòíî¿ åêîíîì³êè 
âîíè ñòàþòü êëþ÷îâèìè âàæåëÿìè é ñïðèÿþòü 
åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà ï³äâèùåííþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê óñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê 
³ çà ¿¿ ìåæàìè. Öÿ òåíäåíö³ÿ çàñëóãîâóº íà îñî-
áëèâó óâàãó ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè é åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè. Ñó÷àñíà íàóêà ðîçãëÿäàº ê³ëüêà 
êîíöåïòóàëüíèõ ìîäåëåé çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Òàê, äîñèòü â³äîìà êîíöåïö³ÿ íàö³-
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îíàëüíî¿ áåçïåêè, çàñíîâàíà íà ïîëîæåííÿõ 
ñòðóêòóðíî¿ æîðñòêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
¿¿ êåðîâàíîñò³, âèñîêîãî ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ â³ä 
çîâí³øí³õ âèêëèê³â ³ çàãðîç.

Ñåðåä öèõ âèêëèê³â º ïîñèëåííÿ âïëèâó 
ãëîáàë³çàö³¿, êàðäèíàëüíà çì³íà äèñïîçèö³¿ 
ãåîïîë³òè÷íèõ ñèë ³ ïîâ’ÿçàíà ³ç öèì çàãàëüíà 
íåñòàá³ëüí³ñòü. Ðîçïî÷àâñÿ ïåðåõ³ä â³ä îäíî-
ïîëÿðíîãî äî áàãàòîïîëÿðíîãî ñâ³òîóñòðîþ, 
çàãîñòðþºòüñÿ áîðîòüáà çà ñôåðè âïëèâó é 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Íàøà äåðæàâà ïîâèííà 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íåçàëåæíà, ñóâåðåííà ºâðî-
ïåéñüêà äåðæàâà, ÿêà íå íàëåæèòü äî æîäíîãî 
ç³ ñâ³òîâèõ öåíòð³â ñèëè, àëå ïðîâîäèòü åôåê-
òèâíó çîâí³øíþ ïîë³òèêó.

Âàð³àòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ, âçàºìîä³¿ ç ïàðò-
íåðàìè ï³ä ÷àñ çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè é 
âèêëèêè åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ 
ñóá’ºêò³â äîçâîëÿþòü ïðèõèëüíèêàì ïîä³áíèõ 
êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü, âèêîðèñòîâóþ÷è 
åôåêò íàêëàäåííÿ ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ, ³ííî-
âàö³éíèõ, ðèçèêîâàíèõ ä³é ³ ¿õ ðåçóëüòóþ÷îãî 
ñêëàäíèêà, ïåðåáóâàòè ïîñò³éíî â ïðîñòîð³ 
ñóìàðíî¿ ñïðèÿòëèâî¿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, 
çàáåçïå÷óþ÷è ïðèñêîðåíèé îáîðîò êàï³òàëó, 
ðåñóðñ³â ïðàö³, íàäïðèáóòîê ³ äîñèòü âèñîêèé 
ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Íàö³îíàëüíà áåçïåêà ðîçãëÿäàºòüñÿ â öüîìó 
êîíòåêñò³ ÿê ðàö³îíàëüíî îá´ðóíòîâàíà ä³àëåê-
òè÷íà ºäí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ä³é 
â îäíèõ ñåãìåíòàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ìåòî-
ä³â ñòàá³ëüíîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, ïðèáóòêîâîãî 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïîä³áí³ êîíöåïö³¿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåàë³çóþòüñÿ 
â ñèñòåìàõ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ìàþòü íàäëèøêîâ³ ÷è íåäîñòàòí³ ðåñóðñè 
äëÿ êîìïëåêñíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîòðåá, 
³íòåðåñ³â, æèòòºâèõ óñòàíîâîê. Ìàº ñòàâè-
òèñÿ çàâäàííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè øëÿõîì ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ñåêòîð³â ³ç âèñîêîþ 
äîäàíîþ âàðò³ñòþ, âèðîáíèöòâ, âèïåðåäæà-
þ÷îãî ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã (íàñàìïåðåä, 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ³ ä³ëîâèõ), ðåà-
ë³çàö³¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè [3].

Äëÿ êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ, à äî íåäàâíüîãî 
÷àñó – ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ â çîí³ ñèñòåìíî¿ êðèçè, íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíà ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè áàçóºòüñÿ íà òâîð÷îìó îá’ºäíàíí³ 
ðåñóðñ³â ñòàá³ëüíîñò³, êåðîâàíîñò³ òà äîçîâà-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó â òèõ ñôåðàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ, äå ìîæíà îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîòî÷íó åôåêòèâí³ñòü, 
à òàêîæ ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïåð-
ñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Îäíèì ³ç 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ìàº âèñòóïàòè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 

çîâí³øí³ì áîðãîì Óêðà¿íè, çíèæåííÿ âàðòîñò³ 
òà ðèçèê³â îáñëóãîâóâàííÿ.

Ó ïëàí³ íåéòðàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ äæåðåë 
çàãðîç ó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ íåîá-
õ³äíî çàâåðøèòè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ðåàë³çî-
âóâàòè íîâó òåõíîëîã³÷íó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Âèðîáíè÷à ñôåðà ïîâèííà 
îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ç âèïóñêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ òà ñêëàä-
íî¿ òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íà ðîçâèòîê ñåêòîðà 
íàóêîì³ñòêèõ ïîñëóã. Ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ìîäåë³ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ïåðåäáà÷àº ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ãîñïîäàðþâàííÿ, 
îð³ºíòîâàíèõ íà ìàêñèìàëüíó ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ó ì³í³ìàëüíî ñòèñë³ òåðì³íè.

Äëÿ êåð³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
ç íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ìàº áóòè íàéãîëîâí³-
øèì îáîâ’ÿçêîì ñòåæèòè íå ëèøå çà åêîíî-
ì³êî-ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ â³äáó-
âàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, àëå é íå ìåíøó óâàãó 
íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè àíàë³çó âëàñíå ñàìî¿ 
ñèñòåìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Öå äîçâîëèòü á³ëüø çáàëàíñîâàíî ðîç-
ñòàâëÿòè ïð³îðèòåòè â çàõèñò³ íàö³îíàëüíèõ 
³íòåðåñ³â, äå åêîíîì³÷í³ çàãðîçè âèìàãàþòü 
íåãàéíîãî ðåàãóâàííÿ, à ãëîáàëüí³ âèêëèêè – 
ðåàãóâàííÿ â ïåðñïåêòèâ³. 

Âèñíîâêè. Ó êîíöåïö³¿ ðîçáóäîâè ñèñòåìè 
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â åêîíî-
ì³÷í³é ñôåð³ ìàþòü áóòè ðîçøèðåí³ òà êîíêðå-
òèçîâàí³ ìåõàí³çìè íåéòðàë³çàö³¿ ðåàëüíèõ ³ 
ïîòåíö³éíèõ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà íàö³îíàëüíó 
áåçïåêó Óêðà¿íè. Âçàºìîçâ’ÿçîê öèõ ôàêòîð³â, 
ïîºäíàííÿ ëîêàëüíèõ ³ äåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â óñêëàäíþº ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
³ âèìàãàº áåçïåðåðâíîãî óçãîäæåííÿ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ÿê³ñíèõ ³ åêîíîì³÷íî 
áåçïå÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïîñò³éíî 
âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî êîðåêòíèé îáë³ê ÷èí-
íèê³â, ÿê³ ñòâîðþþòü íåñòàá³ëüí³ñòü ³ ñòàíîâ-
ëÿòü çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. Óêðà¿íà, 
ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà êðà¿íà, ïîâèííà ðàö³îíàëüíî 
é ïðàãìàòè÷íî ïðîïàãóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè 
â øèðîêîìó êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ íîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî óñòðîþ.

Ñòðàòåã³ºþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ìàº ÷³òêî 
ï³äêðåñëþâàòèñÿ, ùî íàëåæíå ô³íàíñîâå òà 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ïåðåäáà÷åíèõ íåþ çàõîä³â ìàº áàçóâàòèñÿ 
íà ñòàëîìó é äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè òà ðîçøèðåíí³ ïîòåíö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äåðæàâè. Öÿ ïîçèö³ÿ ìàº ÿñêðàâî 
âèðàæåíó ïðàêòè÷íó é ïðèêëàäíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü ³ íàëàøòîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-
íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, çàõèùåíîñò³ â ïîâñÿê-
äåííîìó æèòò³ òà âïåâíåíîñò³ â çàâòðàøíüîìó 
äí³ êîæíîãî óêðà¿íñüêîãî ãðîìàäÿíèíà. 
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Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè º âèÿâëåííÿ ³ñòîòíèõ 
ôàêòîð³â âïëèâó íà íàö³îíàëüíó áåçïåêó â åêî-
íîì³÷í³é ñôåð³, âèçíà÷åííÿ ãðóïè ÷èííèê³â, 
ùî äîçâîëÿþòü äåðæàâ³ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè 
ôóíêö³îíóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

 
 

 


