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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³. Íàïðóãà, ùî âèíèêëà ì³æ ãëîáàë³-
çàö³ºþ òà äåðæàâîþ, àêòóàë³çóâàëà ïðîáëåìó 
â³äïîâ³äíîñò³ îñòàííüî¿ íîâèì ðåàë³ÿì, çàãî-
ñòðèëà ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ äèíàì³÷íî çì³íþâà-
íîãî êîíòåêñòó. Â àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ 
íàáóâ ïîøèðåííÿ ñêåïòè÷íèé ïîãëÿä ùîäî 
óïðàâë³íñüêèõ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ 
äåðæàâè â ñèòóàö³¿, êîëè «êîðäîíè âòðàòèëè 
ñâîþ íåïðîíèêí³ñòü». «Ñüîãîäí³, – çàçíà÷àº 
Þ. ¥àáåðìàñ, – íàö³îíàëüí³ äåðæàâè á³ëüøå 
íå â çìîç³ ëèøå ñèëàìè ñâîãî óïðàâë³ííÿ 
îõîðîíÿòè êîðäîíè âëàñíî¿ òåðèòîð³¿, çàáåç-
ïå÷óâàòè îñíîâè æèòòÿ ñâîãî íàñåëåííÿ òà 
ìàòåð³àëüí³ ïåðåäóìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà» [1]. Ðîçìèâàííÿ ïîë³òèêî-óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ñóá’ºêòíîñò³ äåðæàâè íà òë³ çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³, ðîë³ òà çíà÷åííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ 
àêòîð³â çìóøóº áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ äîñë³äíè-
ê³â ãîâîðèòè ïðî «ñïóñòîøåííÿ äåðæàâè», ¿¿ 
«ôóíêö³îíàëüíó çàñòàð³ë³ñòü» ³ íàâ³òü ïðî «ðîç-
êëàäàííÿ» ÷è «â³äìèðàííÿ». Ç îãëÿäó íà öå 
îäèí ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ³ çàòðåáóâàíèõ 
íàïðÿì³â òåîð³¿ é ïðàêòèêè äåðæàâíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðîáëåìîþ äåô³öèòó äåð-
æàâíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Îñê³ëüêè ïðîöåñè ãëîáà-
ë³çàö³¿ é òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ âèìàãàþòü ÿê³ñíî 
íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîëàþòü 
ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ, òî áåçïåðå÷íî¿ 
ïðàêòè÷íî¿ é òåîðåòè÷íî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº 
òðàíñíàö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè ï³äâè-
ùåííÿ äåðæàâíî¿ ñïðîìîæíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî «ãëîáàëüíå óñóâàº 
íàö³þ-äåðæàâó ÿêî âèçíà÷àëüíó îïðàâó ñîö³-
àëüíîãî æèòòÿ» [2, ñ. 18] ñïîíóêàëî áàãà-
òüîõ ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â çâåðíóòèñÿ äî òåìè 
«ïîñòâåñòôàëüñüêîãî ìàéáóòíüîãî». ª ð³çí³ 
â³ç³¿ ç ïðèâîäó òîãî, ùî ïðèéäå íà çì³íó íàö³-
îíàëüí³é äåðæàâ³. Òàê, çîêðåìà, â³äîìèé àìå-
ðèêàíñüêèé ôóòóðîëîã Ô. Ôóêóÿìà àêòèâíî 
ïðîïàãóº ³äåþ ïîáóäîâè ñèëüíî¿ äåðæàâè, ùî 
ïîëÿãàº ó «ñòâîðåíí³ íîâèõ óðÿäîâèõ óñòàíîâ 
³ çì³öíåíí³ íàÿâíèõ» [3, ñ. 5]. Áðèòàíñüêèé 
äîñë³äíèê Ì. Øîó, çàïåðå÷óþ÷è äóìêó ïðî òå, 
ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ï³äðèâàº äåðæàâó, âèçíàº 
âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ¿¿ òðàí-
ñôîðìàö³þ. Íà éîãî äóìêó, äîì³íóþ÷îþ äåð-
æàâíîþ ôîðìîþ íèí³ º íå íàö³îíàëüíà äåð-
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æàâà, à «ìàñøòàáíà, ³íñòèòóö³éíî ñêëàäíà 
é ãðîì³çäêà àãëîìåðàö³ÿ äåðæàâíî¿ âëàäè, 
îð³ºíòîâàíà íà Ï³âí³÷íó Àìåðèêó, Çàõ³äíó 
ªâðîïó, ßïîí³þ é Àâñòðàë³þ», ÿêó áðèòàí-
ñüêèé äîñë³äíèê íàçèâàº «çàõ³äíà äåðæàâà». 
²ç 1989 ð., ÿê ï³äêðåñëþº Øîó, ãëîáàëüíà 
ðîëü îñòàííüî¿ ñóòòºâî òðàíñôîðìóâàëàñÿ, 
ùî äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî «çàõ³äíó äåðæàâó» 
ÿê ïðî «ãëîáàëüíó ôîðìó äåðæàâíî¿ âëàäè». 
Àíàë³çóþ÷è ç ïîãëÿäó òåîð³¿ äåðæàâè «çàõ³äíó 
äåðæàâó», áðèòàíñüêèé äîñë³äíèê äîõîäèòü 
âèñíîâêó, ùî îñòàííÿ º ñâ³ä÷åííÿì «âèíèê-
íåííÿ ãëîáàëüíî¿ äåðæàâè» [4]. Â³äîìèé 
ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé Î. Îáîëîíñüêèé ñòâåð-
äæóº, ùî íèí³ òðèâàº ïîøóê ï³ä çàãàëüíèì 
ëîçóíãîì «íîâà äåðæàâà äëÿ íîâîãî ñâ³òó». 
«Êîëèøí³, â³êàìè àïðîáîâàí³ äåðæàâí³ ìåõà-
í³çìè, – çàçíà÷àº Î. Îáîëîíñüêèé, – ñòàþòü 
äåäàë³ ìåíø àäåêâàòíèìè. Òîìó â³äáóâàºòüñÿ 
â³äòîðãíåííÿ, «äåëåã³òèìàö³ÿ» íàÿâíî¿ ñèñ-
òåìè â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíîþ áþðîêðàò³ºþ 
é ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, ïðàãíåííÿ 
äî ïåðåãëÿäó êëàñè÷íîãî «ñóñï³ëüíîãî äîãî-
âîðó» ì³æ íèìè» [5, ñ. 111]. Ç îãëÿäó íà íàÿâ-
í³ñòü ïåâíîãî ñòóïåíÿ íåäîâ³ðè äî ìîæëèâî-
ñòåé òðàäèö³éíî¿ äåðæàâè, ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
áóëà çàïðîâàäæåíà ³äåîëîã³ÿ «íîâîãî ïóáë³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ» (New Public Management), 
ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, 
ãíó÷êîñò³, ïðîçîðîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. «Ïî ñóò³, – çàçíà÷àº ðîñ³éñüêà äîñë³ä-
íèöÿ Î. Ãàìàí-Ãîëóòâ³íà, – NPM (New Public 
Management – Â. Ï.) ÿâëÿº ñîáîþ ðåâîëþö³þ 
â ïîãëÿäàõ íà äåðæàâó, ÿêà ç óñåîõîïëþþ÷îãî 
Ëåâ³àôàíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîñòà÷àëüíèêà 
ïîñëóã; íà çì³íó òëóìà÷åííþ äåðæàâè ÿê çîñå-
ðåäæåííÿ ñâ³òîâîãî ðîçóìó é òâîðöÿ ³ñòîð³¿ 
â ãåãåë³âñüêîìó äóñ³ ïðèõîäèòü ñåðâ³ñíèé ï³ä-
õ³ä, ó ÿêîìó äåðæàâà ïîñòàº â ÿêîñò³ îðãàí³çà-
ö³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà íàäàííÿ ïîñëóã ãðîìàäÿ-
íàì, ïðîâ³äíà ìåòà ÿêî¿ – îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó 
íàäàííÿ ïîñëóã» [6, ñ. 188]. Ôåíîìåí òðàí-
ñíàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ 
íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ Ó. Áåê, Þ. ¥àáåðìàñ òà ³íø³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ó íàóêîâîìó äèñêóðñ³ 
ïðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ çäåá³ëüøîãî ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî «âèñíàæóþòü» äåðæàâó, 
ïîì³òíî çìåíøóþòü ¿¿ óïðàâë³íñüê³ ìîæëèâî-
ñò³, äåâàëüâóþòü ¿¿ ÿê ³íñòèòóò. Ïðè öüîìó â ò³í³ 
íàóêîâî¿ ðåôëåêñ³¿ íàä òðàíñíàö³îíàë³çàö³ºþ 
çàëèøàþòüñÿ ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ïðèáîðêàííÿ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïåðåòâîðåííÿ 
äåðæàâè íà ñèìóëÿêð. Òîæ àâòîðñüêà óâàãà 
ôîêóñóºòüñÿ íà àíàë³ç³ äåðæàâíî¿ ñïðîìîæíî-
ñò³ êð³çü ïðèçìó òðàíñíàö³îíàëüíîãî ï³äõîäó, 
ÿêèé íåäîñòàòíüî àðòèêóëüîâàíèé ó ñó÷àñíèõ 
äîñë³äæåííÿõ.

Ìåòà ñòàòò³. Óðàõîâóþ÷è òå, ùî òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ ïðîöåñè ñòâîðþþòü íîâèé êîíòåêñò 
äëÿ òðàäèö³éíî¿ äåðæàâè, íåìèíó÷å ïîçíà÷à-
þòüñÿ íà ¿¿ ïîòåíö³àë³, ñòàòòÿ íàö³ëåíà íà ä³à-
ãíîñòóâàííÿ ñïðîìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ 
äåðæàâè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ 
óðÿäè (äåðæàâà ó âóçüêîìó çíà÷åíí³), ÿê³ 
ïðîäîâæóþòü áóòè ù³ëüíî ïîâ’ÿçàíèìè ç òåðè-
òîð³àëüí³ñòþ, íå çäàòí³ äåìîíñòðóâàòè ñâîþ 
âëàäó íàä òèì ïðîñòîðîì, ó ÿêîìó îðãàí³çîâó-
ºòüñÿ âèðîáíèöòâî é ñïîæèâàííÿ. Îòæå, ãëî-
áàë³çàö³ÿ òà ¿¿ «íàéâèðàçí³øèé íþàíñ» (òðàíñ 
íàö³îíàë³çàö³ÿ) º òèìè ïðîöåñàìè, êîòð³ âèìà-
ãàþòü «íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ùî âèõî-
äÿòü çà ìåæ³ ïðîñòî¿ ñóìè íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ 
³ áàãàòîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà» [7, ñ. 1]. 
Óíàñë³äîê òîãî, ùî òðàíñíàö³îíàëüí³ àêòîðè 
ç ëåãê³ñòþ ïåðåñòóïàþòü íàö³îíàëüí³ êîðäîíè, 
ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â ³ áàãàòñòâà, ÿêèé çä³éñ-
íþº íàö³îíàëüíà äåðæàâà, íèí³ âêðàé óñêëàä-
íþºòüñÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî îáìåæåí³ñòü äåð-
æàâíî¿ ñïðîìîæíîñò³. 

Êîíöåïò «äåðæàâíà ñïðîìîæí³ñòü» (state 
capacity) ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðåïðåçåíòî-
âàíèé ð³çíîìàí³òíèìè òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèìè ï³äõîäàìè. Çà â³äñóòíîñò³ ñï³ëüíîñò³ 
ïîãëÿä³â ùîäî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ³ ñêëàä-
íèê³â ö³º¿ õàðàêòåðèñòèêè äåðæàâè, òèì 
íå ìåíøå, âèîêðåìëþþòüñÿ ïåâí³ «âóçëîâ³ 
ìîìåíòè». Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíü 
ôóíäàìåíòàëüíîþ çàñàäîþ ïîíÿòòÿ äåðæàâ-
íî¿ ñïðîìîæíîñò³ º «÷³òêà àñîö³àö³ÿ ç ìîæëè-
â³ñòþ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâîþ âëàñíî¿ âíóòð³øíüî¿ òà ñîö³àëüíî- 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé ó ïîë³òèö³, åêîíîì³ö³ òà ñîö³àëüí³é ñôåð³» 
[8, ñ. 47]. 

Äåðæàâà ñüîãîäí³ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ âàæ-
ëèâèì àêòîðîì çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ïîë³-
òèêè, àëå íèí³ âîíà çìóøåíà ä³ëèòèñÿ ñâî¿ìè 
ôóíêö³ÿìè ç íåäåðæàâíèìè «global players» 
(ãëîáàëüíèìè ãðàâöÿìè) – òðàíñíàö³îíàëü-
íèìè êîðïîðàö³ÿìè òà ÇÌ², íåóðÿäîâèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè òîùî, ÿê³, ìàþ÷è ó ñâîºìó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè, çäàòí³ ïðîâîäèòè 
âëàñíó ïîë³òèêó. ßê çàóâàæóº ñó÷àñíèé àìå-
ðèêàíñüêèé ïîë³òîëîã Äæ. Íàéìîë, äåðæàâè 
ìàòèìóòü âëàäó é ðåñóðñè, ïðîòå «íà ñöåí³, 
äå âîíè ä³þòü, ñòàâàòèìå äåäàë³ ò³ñí³øå, ³ 
âîíè ìàòèìóòü äåäàë³ ìåíøå ìîæëèâîñòåé 
êåðóâàòè ä³ÿìè» [9]. 

Òðàíñíàö³îíàëüí³ ïðîöåñè íå ëèøå êèäàþòü 
âèêëèê äåðæàâ³. Íà äóìêó â³äîìîãî í³ìåöüêîãî 
ñîö³îëîãà òà ïîë³òè÷íîãî ô³ëîñîôà Ó. Áåêà, 
òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ ìîæå ïîñèëèòè ¿¿ âëàäó, 
àëå çàñîáîì òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîîïåðàö³¿. 
«Óðÿäè, – çàóâàæóº í³ìåöüêèé äîñë³äíèê, – 
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ìàþòü ïîñòóïèòèñÿ íàö³îíàëüíîþ íåçàëåæí³-
ñòþ, îá’ºäíóâàòèñÿ òà âçàºìîä³ÿòè íà îñíîâ³ 
êîîïåðàòèâíèõ óãîä, ùîá ó òàêèé ñïîñ³á 
ïðîñóâàòè ðîçâ’ÿçàííÿ ãîëîâíèõ íàö³îíàëüíèõ 
çàâäàíü ³ â³äêðèâàòè äëÿ ñåáå íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ïðîòèä³¿ îïîçèö³¿ òà ãðîìàäñüêîñò³ íå ò³ëüêè 
â ³íòåðíàö³îíàëüíîìó, à é ó âíóòð³øíüîíàö³î-
íàëüíîìó ìàñøòàá³» [10, ñ. 137]. 

Äî çàñàäíè÷èõ ïîêàçíèê³â ñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â 
çàðàõîâóº ô³ñêàëüíó ñïðîìîæí³ñòü. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ äîðå÷íî çãàäàòè áðèòàíñüêîãî åêî-
íîì³ñòà Í. Êàëäîðà, êîòðèé íà ïî÷àòêó 1960-õ 
ðð., êîëè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êðà¿í çâ³ëüíÿëàñÿ â³ä 
ñòàòóñó êîëîí³é, îïóáë³êóâàâ ñòàòòþ ï³ä íàçâîþ 
«×è çìîæóòü ñëàáîðîçâèíåí³ êðà¿íè íàâ÷è-
òèñÿ îïîäàòêóâàííþ?» (1963 ð.). Ó í³é àâòîð 
ïîðóøèâ íèçêó âàæëèâèõ ³ âñå ùå àêòóàëüíèõ 
ïèòàíü. Çîêðåìà, â³í óêàçóâàâ íà íåîáõ³äí³ñòü 
óðàõóâàííÿ ð³çíèõ äæåðåë äîõîä³â; íà ïðèêëà-
äàõ äîâîäèâ, ùî äåô³öèò äåðæàâíèõ êîøò³â 
çóìîâëåíèé íåñïðîìîæí³ñòþ äî åôåêòèâíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ çàìîæíèõ. Òàêîæ Êàëäîð óêàçó-
âàâ íà çâ’ÿçîê ì³æ äåðæàâíîþ ñïðîìîæí³ñòþ é 
îïîäàòêóâàííÿì [11]. Â óìîâàõ òðàíñíàö³îíà-
ë³çàö³¿ öÿ ïðîáëåìà íå âòðàòèëà àêòóàëüí³ñòü, ³ 
íå ëèøå äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Íà äóìêó 
Áåêà, ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè íàö³îíàëüíîãî 
êîíòðîëþ, íàïðèêëàä ìèòíîãî, äëÿ êîðïîðà-
ö³é ñòàíîâèòèìå «ñòðàòåã³÷íó ñóòí³ñòü òðàí-
ñíàö³îíàë³çàö³¿», îñê³ëüêè îñòàííÿ â³äêðèâàº 
«ïðîñò³ð äëÿ ïîäâ³éíî¿ ãðè ç ö³íàìè òà ïîäàò-
êàìè, óíàñë³äîê ÷îãî òðàíñíàö³îíàëüí³ êîí-
öåðíè â òàê çâàíèõ ð³äíèõ êðà¿íàõ ïëàòÿòü óñå 
ìåíøå ïîäàòê³â» [10, ñ. 58]. Âëàäà, çàâäÿêè 
ÿê³é òðàíñíàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ àêòîðè ï³ä-
ðèâàþòü ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè, 
´ðóíòóºòüñÿ, çà Áåêîì, íà Exit-Option (àíãë. 
«ìîæëèâ³ñòü âèõîäó») – «âèêëþ÷åíí³ äåðæàâ 
ç³ ñâ³òîâîãî ðèíêó», ùî º çàñîáîì «íå âòîð-
ãíåííÿ ³íâåñòîð³â àáî çàãðîçè ¿õíüîãî âèõîäó ç 
êðà¿íè». Exit-Option, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü äîáðî-
áóò äåðæàâ, ïîðîäæóº ì³æ íèìè êîíêóðåíö³þ 
çà ³íâåñòîð³â ³ ïðèò³ê êàï³òàëó: «ì³ë³òàðèñòñüêå 
ñóïåðíèöòâî íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ó Ïåðøîìó 
ìîäåðí³ ïåðåòâîðèëîñÿ íà ïåðåäóñ³ì âñåñâ³ò-
íüî-åêîíîì³÷íå ñóïåðíèöòâî äåðæàâ ó Äðóãîìó 
ìîäåðí³» [10, ñ. 99]. Äëÿ Áåêà òàêà ñèòóàö³ÿ º 
ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ìîæëèâîñò³ äåðæàâ ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ é çîâí³øíüî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ñâ³òîâèì ðèíêîì, àäæå 
çàâäÿêè ñâî¿ì ³íâåñòèö³éíèì ìàí³ïóëÿö³ÿì 
ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ àêòîðè çäàòí³ ðóéíóâàòè ÷è 
ñòâîðþâàòè «æèòòºâ³ àðòåð³¿» íàö³îíàëüíî¿ 
äåðæàâè – ðîáî÷³ ì³ñöÿ é ïîäàòêè. «Äåðæàâè 
ìàëî ùî ìîæóòü ïðîòèñòàâèòè íàöüêîâóâàííþ 
¿õ îäíà íà îäíó â ïèòàííÿõ âèæèâàííÿ (ïîäàòîê 
³ ðîáî÷å ì³ñöå), ïîêè âîíè ä³þòü íàö³îíàëüíî, 

òîáòî ñóâåðåííî, ÿê îêðåì³ òåðèòîð³àëüí³ äåð-
æàâè» [10, ñ. 194]. Êð³ì öüîãî, îñê³ëüêè íàö³î-
íàëüí³ äåðæàâè íå ìàþòü ñï³ëüíîñò³ â ñòàíäàð-
òàõ (ïðàö³, ùîäî çàõèñòó äîâê³ëëÿ òîùî), òîáòî 
«íå º âçàºìîçàì³ííèìè», òî, ÿê ñòâåðäæóº Áåê, 
¿õ ëåãêî íàöüêóâàòè îäíà íà îäíó é «ì³íÿòè» 
îäíó íà ³íøó. 

Ïîë³òè÷íà íàóêà, ÿê â³äîìî, ÷³òêî îêðåñ-
ëþº ñôåðó êîìïåòåíö³¿ äåðæàâè (ìîíîïîë³ÿ 
íà çàñòîñóâàííÿ íàñèëëÿ, âèäàííÿ çàêîí³â, 
ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüî¿ é 
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè é ò. ³í.). Óò³ì, ñòðàòåã³¿ ñâ³-
òîâîãî êàï³òàëó ñïðÿìîâàí³ íà òå, ùîá «ðîçùå-
ïèòè öåé â³õîòü äåðæàâíèõ çàäà÷ ³ ïðèâàòèçó-
âàòè äåðæàâí³ çàâäàííÿ â ìàñøòàáàõ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè» [10, ñ. 197]. «Âèðèâàííÿ ç ðóê äåð-
æàâè» ¿¿ ôóíêö³é ìîæå ïðèçâåñòè äî «äèêòàòóðè 
ñâ³òîâî¿ ïðèâàòíî¿ äåðæàâè». Îäí³ºþ ç ïðè÷èí 
öüîãî, çà Áåêîì, º â³äñóòí³ñòü ñâ³òîâî¿ äåð-
æàâè, òîáòî «â³äñóòí³ñòü öåíòðàëüíî¿ ìîíîïî-
ë³¿ íà çàñîáè íàñèëüñòâà, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü 
ìîíîïîë³¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè» [10, ñ. 197]. 
Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, âî÷åâèäü, âèìàãàº 
ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ (ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, ðèíêó ïðàö³ òîùî). Öå ìîæíà 
çä³éñíèòè çàñîáîì íîðì, âèçíàíèõ çíîâó æ 
òàêè ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Àëå ñàìå òóò íàö³î-
íàëüíà äåðæàâà äåìîíñòðóº ñâîþ íåñïðîìîæ-
í³ñòü. Íàòîì³ñòü íåäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿, ñâ³-
òîâ³ åêîíîì³÷í³ àêòîðè òà ¿õ ëîá³, «ïðîíèêàþ÷è 
â öåé âàêóóì», ðåàë³çóþòü ñâîþ ïîë³òèêó. «Ï³ä 
ãàñëîì «ñàìîâðÿäóâàííÿ» â ñ³ð³é çîí³ ì³æ ïîë³-
òèêîþ é åêîíîì³êîþ áóäóþòüñÿ ïîòüîìê³íñüê³ 
ïîë³òè÷í³ ñåëà: íà ïîâåðõí³ â³äïîâ³äàëüíèìè 
÷àñòî çàëèøàþòüñÿ óðÿäè, òîä³ ÿê ôàêòè÷íî 
âæå íà îñíîâ³ ïåðåâàãè ó âèãëÿä³ êîìïåòåíö³¿ 
é ³íôîðìàö³¿ ð³øåííÿ ãîòóº òà çàäàº òåõíî-
êðàò³ÿ êîíöåðí³â, ùî â òàêèé ñïîñ³á ïðîñóâàº 
ïîë³òèêó ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâè» [10, ñ. 202]. 
Çðåøòîþ, â³äîìèé áðèòàíñüêèé ñîö³àëüíèé 
ô³ëîñîô Ç. Áàóìàí êîíñòàòóº, ùî íèí³ í³õòî 
âæå íå î÷³êóº, ùî äåðæàâè (ÿê íîâîïîñòàë³, 
òàê ³ ò³, ÿê³ äàâíî ³ñíóþòü ó ¿õíüîìó íèí³øíüîìó 
ñòàí³) «çìîæóòü âèêîíóâàòè á³ëüø³ñòü ôóíêö³é, 
ÿê³ êîëèñü ââàæàëèñÿ ãîëîâíèì ñåíñîì ³ñíó-
âàííÿ öåíòðàëüíî¿ áþðîêðàò³¿» [12, ñ. 54]. Ïðè 
öüîìó îñíîâíèé íàãîëîñ â³í ðîáèòü íà òîìó, 
ùî òðàäèö³éíà äåðæàâà íå âèêîíóº òàêó ôóíê-
ö³þ, ÿê ï³äòðèìêà «äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè», çì³ñò 
ÿêî¿ ïîëÿãàº â «çðàçêîâ³é ð³âíîñò³ ì³æ ðèòìàìè 
ðîñòó ñïîæèâàííÿ é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³» 
[12, ñ. 54]. Çàäëÿ âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ 
íàö³îíàëüí³ óðÿäè çìóøåí³ áóëè çàïðîâà-
äæóâàòè çàáîðîíè íà ³ìïîðò, óñòàíîâëþâàòè 
ìèòí³ áàð’ºðè, àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè 
ñòèìóëþâàòè âíóòð³øí³é ïîïèò. Çà ñó÷àñíèõ 
óìîâ «êîíòðîëü íàä ö³ºþ «äèíàì³÷íîþ ð³âíî-
âàãîþ» ïåðåáóâàº çà ìåæàìè ìîæëèâîñòåé 
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³ áàæàíü ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ äåðæàâ» [12, 
ñ. 54]. Òîæ óíàñë³äîê áåççàñòåðåæíîãî é áåç-
ïåðåøêîäíîãî ïîøèðåííÿ ïðèíöèï³â â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³, ñâîáîäè ðóõó êàï³òàëó, åêîíîì³êà, 
ÿê ñòâåðäæóº Áàóìàí, äåäàë³ á³ëüøå ïîçáó-
âàºòüñÿ ïîë³òè÷íîãî êîíòðîëþ. Óñüîãî, ùî 
ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³êè, äåðæàâ³ çàáîðîíåíî 
òîðêàòèñÿ: «Áóäü-ÿêèé êðîê ó öüîìó íàïðÿìêó 
âèêëè÷å íåãàéí³ é æîðñòîê³ êàðàëüí³ çàõîäè 
ç áîêó ñâ³òîâèõ ðèíê³â. Íàæàõàí³é ïðàâëÿ-
÷³é «êîìàíä³» äåðæàâè áóäå â ÷åðãîâèé ðàç 
ïðîäåìîíñòðîâàíå ¿¿ åêîíîì³÷íå áåçñèëëÿ» 
[12, ñ. 55]. Îòæå, ÿê ï³äêðåñëþº Áàóìàí, íîâèé 
ñâ³òîâèé ïîðÿäîê ïîòðåáóº ñàìå ñëàáêî¿ äåð-
æàâè (êâàç³äåðæàâè), ÿêó äóæå ëåãêî «çâåñòè 
íà ð³âåíü ì³ñöåâèõ ïîë³öåéñüêèõ îêðóã³â, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ì³í³ìàëüíèé ïîðÿäîê, íåîá-
õ³äíèé äëÿ á³çíåñó; ïðè öüîìó ìîæíà íå áîÿ-
òèñÿ, ùî âîíè çìîæóòü åôåêòèâíî îáìåæèòè 
ñâîáîäó ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³é» [12, ñ. 56].  
Ñõîæî¿ äóìêè ïðèòðèìóºòüñÿ é Ó. Áåê, ÿêèé 
ââàæàº, ùî «³äåàëüíîþ äåðæàâîþ» äëÿ êàï³-
òàëó º äåðæàâà, ÿêó ìîæíà ëåãêî é íà ñâ³é 
âëàñíèé ðîçñóä çì³íþâàòè, êîòðà êîíêóðóº 
ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñîá³ ïîä³áíèõ ³ âèêîíóº 
«ì³í³ìàë³ñòè÷íî» óð³çàí³ çàâäàííÿ, î÷èùåí³ â³ä 
ñàìîñò³éíèõ ôóíêö³é ð³øåííÿ êîíòðîëþ é ëåã³-
òèìàö³¿ «àâòîíîìíî» é ëîÿëüíî ùîäî ñâ³òîâîãî 
ðèíêó» [10, ñ. 228]. 

Çóïèíèòè ïàä³ííÿ äåðæàâíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³, «çàòðèìàòè ðîçïàä äåðæàâíî¿ âëàäè 
é ñóâåðåí³òåòó é äîñÿãíóòè ïðîòèëåæíîãî 
ðåçóëüòàòó» ìîæëèâî, ïåðåêîíàíèé Áåê, ÿêùî 
äåðæàâè áóäóòü çäàòí³ «éòè â íîãó» ç ìîá³ëü-
íèì êàï³òàëîì, ÿêèé äîòðèìóºòüñÿ ³íøî¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ëîã³êè, àí³æ íàö³îíàëüí³ äåðæàâè, 
êîòð³ îð³ºíòîâàí³ íà ï³äòðèìêó ñâî¿õ êîðäîí³â. 
Äåðæàâè ìàþòü ïî-íîâîìó âèçíà÷àòè é îðãà-
í³çîâóâàòè ñâîþ âëàäó, ³íøèìè ñëîâàìè, òðàí-
ñíàö³îíàë³çóâàòèñÿ. ¯ì âàðòî â³äìîâèòèñÿ 
â³ä «íàö³îíàëüíî¿ îðòîäîêñ³¿» é îá’ºäíàòèñÿ 
â êîëåêòèâè, ùî äîçâîëèòü ¿ì âèÿâëÿòè ñâîþ 
âëàäó é ðîëü ó òðàíñíàö³îíàëüíîìó ïðîñòîð³. 
«Äåðæàâè, ÿê³ õî÷óòü â³äêðèòè é îñâî¿òè 
äëÿ ñåáå â ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³ íîâ³ øàíñè 
ä³ÿëüíîñò³, íå ìàþòü ³íøî¿ ìîæëèâîñò³, êð³ì 
êîîïåðàö³¿ ç ³íøèìè äåðæàâàìè. Óòðàòà íàö³-
îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿ ìîæå ï³äâèùèòè ä³ºçäàò-
í³ñòü ³ êåðîâàí³ñòü äåðæàâ» [10, ñ. 140]. Êð³ì 
öüîãî, äåðæàâè ïîâèíí³ ïðàãíóòè äî çëèòòÿ 
ç ãëîáàëüíèì ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì 
³ç ìåòîþ «çàâîþâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ 
ä³ºçäàòíîñò³ òà íîâèõ äæåðåë ãëîáàëüíî¿ ëåã³-
òèìíîñò³ ³ âëàäè» [10, ñ. 226]. 

Ó. Áåê ïðåçåíòóº íèçêó ñòðàòåã³é ï³äâè-
ùåííÿ ä³ºçäàòíîñò³ äåðæàâè, íàãîëîøóþ÷è, 
ùî ö³ ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³ ïîçáóòèñÿ «õèáíî¿ àëü-
òåðíàòèâè: àáî ë³áåðàë³çàö³ÿ, àáî íåîíàö³îíà-

ë³çàö³ÿ». «Äåðæàâè, – ïåðåêîíàíèé í³ìåöüêèé 
äîñë³äíèê, – âîëîä³þòü âëàñíèì ïðîñòîðîì 
ìîæëèâîñòåé ñàìîîíîâëåííÿ. Çâåðíåííÿ 
äî íüîãî áóäå óñï³øíèì ó ò³é ì³ð³, ó ÿê³é âäàñòüñÿ 
ïîäîëàòè îòîòîæíåííÿ äåðæàâè ç íàö³îíàëü-
íîþ äåðæàâîþ, ³ äåðæàâè â³äêðèâàòèìóòü ³ 
ðîçâèâàòèìóòü ñâîþ ïîë³òè÷íó âëàäó êîîïåðà-
òèâíî¿ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ é òðàíññóâåðåí³-
òåòó ïî òîé á³ê ñóâåðåí³òåòó é àâòîíîì³¿» [10, ñ. 
226]. Äëÿ çàïîá³ãàííÿ ðåäóêö³¿ ñâîº¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ äåðæàâè ïîâèíí³ óíèêàòè ïåâíèõ ñèòó-
àö³é ³ ïðèòðèìóâàòèñÿ êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³é. 
Ïî-ïåðøå, ñë³ä óíèêàòè òîãî, ùî îêðåìà äåð-
æàâà òà çä³éñíþâàíà íåþ ïîë³òèêà º íå íåîá-
õ³äíîþ é çàì³ííîþ (ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíîñò³ é 
íåçàì³ííîñò³); ïî-äðóãå, íåçäàòíîñò³ ÷èíèòè 
îï³ð òèñêó ñâ³òîâîãî ðèíêó (ñòðàòåã³¿ â³äìîâè 
â³ä ìîíîïîë³¿ ñâ³òîâîãî ðèíêó); ïî-òðåòº, ìàê-
ñèì³çàö³¿ çàì³ííîñò³ é êîíêóðåíö³¿ ì³æ äåðæà-
âàìè (ñòðàòåã³¿ êîîïåðàö³¿ ÷è ñòðàòåã³¿ ì³æ-
äåðæàâíî¿ ðåäóêö³¿ êîíêóðåíö³¿); ïî-÷åòâåðòå, 
îòîòîæíåííÿ äåðæàâè ç íàö³îíàëüíîþ äåð-
æàâîþ (ñòðàòåã³¿ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ òà ðåïî-
ë³òèçàö³¿ ïîë³òèêè); ïî-ï’ÿòå, ñë³ä óíèêàòè òèõ 
ïåðåøêîä, ÿê³ çàâàæàþòü ðîçâèòêó ïîë³òè÷-
íîãî «ïî òîé á³ê ïàñòêè íàö³îíàëüíîñò³» (ñòðà-
òåã³¿ êîñìîïîë³òèçàö³¿ äåðæàâè) [10, ñ. 228].  
Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, ùî áåê³âñüê³ ñòðàòåã³¿ 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê «íàçäîãàíÿþ÷³ ñòðàòåã³¿», 
àäæå ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ àêòîðè ðàí³øå çà äåð-
æàâè âèðâàëèñÿ ç «îáìåæåíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
îðòîäîêñ³¿». ² ñâ³òîâèé êàï³òàë ùå íå º ïðèí-
öèïîâî ñèëüí³øèì çà äåðæàâè, àëå çðîñòàííÿ 
éîãî âëàäè é âïëèâó áåçïîñåðåäíüî çàëåæà-
òèìå â³ä ïîâåä³íêè äåðæàâ â î÷åâèäíî òðàíñ-
íàö³îíàë³çîâàíîìó ñâ³ò³. 

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷åíå 
âèùå, âàðòî íàãîëîñèòè, ùî òðàíñíàö³îíàëü-
íèé ï³äõ³ä ùîäî ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè º 
îäíèì ³ç áàãàòüîõ íàïðÿì³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü 
öþ õàðàêòåðèñòèêó äåðæàâè. Íåçâàæàþ÷è 
íà ïîøèðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â, 
çá³ëüøåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ àêòîð³â, âïëèâ 
ÿêèõ äåäàë³ á³ëüøå çðîñòàº, ó äåðæàâíî-óïðàâ-
ë³íñüêîìó êîíòåêñò³ öåé ï³äõ³ä óñå ùå ïåðåáó-
âàº íà ïåðèôåð³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Åðîç³ÿ 
óðÿäîâèõ ìîæëèâîñòåé, íåðåëåâàíòí³ñòü äåð-
æàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê ïðîöåñàì ãëî-
áàë³çàö³¿ é òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ íå â îñòàííþ 
÷åðãó º íàñë³äêîì ìàðã³íàëüíîñò³ òðàíñíàö³î-
íàëüíî¿ ïàðàäèãìè ùîäî «àêàäåì³÷íîãî ìåéí-
ñòðèìó», ÿêèé óñå ùå òÿæ³º äî äåðæàâîöåí-
òðèñòñüêî¿ ïàðàäèãìè. Áåçóìîâíî, ó ìåæàõ 
ñòàòò³ íå ìîæíà ðîçêðèòè âñþ åâðèñòè÷í³ñòü 
³ ïåðñïåêòèâí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ äîñë³-
äæåíü äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâîþ, ¿¿ ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó. Ïðîòå 
âàæëèâ³ñòü çì³ùåííÿ àíàë³òè÷íîãî ôîêóñó 
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òåîð³¿ é ïðàêòèêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
â á³ê òðàíñíàö³îíàëüíîãî íå âèêëèêàº ñóìí³-
â³â. Ñåðåä ïåðñïåêòèâíèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó 
íàïðÿì³ ïîñòàþòü äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïðîáëåìîþ àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð äî òðàíñíàö³îíàëüíîãî 
ðåæèìó óïðàâë³ííÿ, âèâ÷åííÿì ìåõàí³çì³â 
âïëèâó òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ íà ôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ó êîíêðåòí³é 
äåðæàâ³, ç’ÿñóâàííÿì çâ’ÿçêó ì³æ âíóòð³øí³ìè 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïåðåòâîðåííÿìè òà ïðî-
öåñàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ çà ìåæàìè äåðæàâè, 
òà ³í. Î÷åâèäíî, ùî ö³ òà áàãàòî ³íøèõ ïðîáëåì 
âèìàãàþòü âàãîìèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³é ó äèñêóñ³þ ïðî òðàíñíàö³îíàë³çàö³þ. 

 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 


