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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³. Äåðæàâà ïîâèííà ðåãóëþâàòè â³äíî-
ñèíè ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó øëÿ-
õîì ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
â ö³é ñôåð³, à òàêîæ êîìïëåêñíî¿ âçàºìîä³¿ 
äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ñïðÿìîâàíî-
ñò³; êîîðäèíóâàòè ä³¿ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â, çä³éñíþâàòè ô³íàíñîâå, ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íå, êàäðîâå, ³íôîðìàö³éíå, íîðìà-
òèâíå é ³íøå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè é ñïîðòó.

Ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîá-
õ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà ëþäèíè íà çáåðå-
æåííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ; ñïðèÿííÿ çäî-
ðîâ’þ òà çäîðîâîìó ñïîñîáó æèòòÿ âèçíà÷åíå 
ÿê îäíå ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ é îñâ³òè. Ó òîé æå ÷àñ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà, ÿêà º îñíîâîþ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
â ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó, íå º àäåê-
âàòíîþ ïðîâåäåíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì 
ðåôîðìàì, íå ãàðàíòóº ïðàâà êîæíîãî ãðîìà-
äÿíèíà Óêðà¿íè íà çàíÿòòÿ ô³çè÷íîþ êóëüòó-
ðîþ é ñïîðòîì.

Äëÿ óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ïîòð³áíå 
íàñàìïåðåä óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ô³çè÷-
íîãî âèõîâàííÿ é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
öèì ïðîöåñîì, ðîçðîáëåííÿ ðåãëàìåíòàö³¿, 

ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ òà ðîçâèòîê äåìîêðà-
òè÷íèõ çàñàä ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè âëàäíèõ îðãàí³â ³ çàêëàä³â ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çáåð³ãàºòüñÿ àêòó-
àëüí³ñòü óñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè ñôåðè ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè é ñïîðòó ç áîêó äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó çóìîâëåíå 
äèíàì³÷íî ðîçâèíåíèìè ô³çêóëüòóðíî-ñïîð-
òèâíèìè ïîòðåáàìè íàñåëåííÿ, ùî âèìà-
ãàº áåçïåðåðâíîãî ³ ÿê³ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îçäîðîâ÷èìè ïîñëóãàìè. Îäíàê âèð³øåííÿ 
öèõ çàâäàíü íåìîæëèâå áåç óäîñêîíàëåííÿ 
íàóêîâîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî òà ìåäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè 
é ñïîðòó, à òàêîæ áåç äîñòàòíüîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ñôåðè [3]. Íåîáõ³äíèé ïîøóê îïòèìàëü-
íèõ øëÿõ³â ñèñòåìàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè 
é ñïîðòó. Ïðîáëåì³ êëàñèô³êàö³¿ òà ñèñòåìà-
òèçàö³¿ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ïðèñâÿ÷åíî íèçêó ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ 
ïðàöü. Àêòóàëüíèì ìàº ñòàòè ïðèíöèïîâî 
íîâèé ôóíêö³îíóþ÷èé ³íñòèòóö³éíèé áàçèñ, 
ÿêèé áóäå âèçíà÷àòè õàðàêòåð ïîäàëüøî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ â ö³é ñôåð³ [1]. Íåîáõ³äíî âæèâàòè 

-
-
-

-
-

-

-

-

-

-
-

-

-
-

-

-

-

-



ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

63

МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ñèñòåìè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàîõî÷óâàòè ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
ñïðèÿº çì³öíåííþ çäîðîâ’ÿ, ðîçâèòêó ô³çêóëü-
òóðè é ñïîðòó. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé êðèçîâèé 
ñòàí â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ 
íàñàìïåðåä ó íåçäàòíîñò³ ëþäèíè ïðîòèñòî-
ÿòè éîìó ÷åðåç íåçàäîâ³ëüíèé ìîðàëüíèé ³ 
ô³çè÷íèé ñòàí. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü íåäîë³êè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè 
é ñïîðòó, çîêðåìà, â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìåõàí³ç-
ì³â. Öå àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ 
ñïðàâ â óêðà¿íñüêîìó ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâ-
íîìó ðóñ³, ³ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè 
îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ é 
ñïîðòîì â Óêðà¿í³.

Êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü 
º ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ 
âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñàìè ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó 
â Óêðà¿í³ òà ïîøóêó øëÿõ³â ïåðåòâîðåíü 
äëÿ öüîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ñêëàäí³ñòü îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñó÷àñíîãî ô³çêóëüòóð-
íî-ñïîðòèâíîãî ðóõó, âçàºìîä³ÿ ð³çíèõ ðåãóëÿ-
òîð³â ó ñôåð³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí àêòóàë³çóþòü 
ïðîáëåìó. Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó äîïîìîæå 
çíàéòè åôåêòèâí³ âàð³àíòè éîãî ìîäåðí³çàö³¿ 
é ãàðìîí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîä-
íîãî ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî ðóõó.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè âàæëèâ³ñòü 
íàïðàöþâàííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â âåäåííÿ ãðîìàäÿíàìè 
Óêðà¿íè çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ âíàñë³äîê 
àêòèâíî¿ ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ:
1) ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâîïîëîæí³ çàñàäè 

ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ íà îñíîâ³ 
ö³ííîñòåé çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ;

2) äîñë³äèòè ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ â ñèñòåì³ ìîòèâàö³¿ äî çàíÿòü ô³çè÷-
íîþ êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì;

3) îá´ðóíòóâàòè âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ 
êîíñîë³äîâàíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
øëÿõîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³çè÷íîãî 
âèõîâàííÿ;

4) çàïðîïîíóâàòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âåäåííÿ ãðîìàäÿíàìè 
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà 
ñèñòåìà ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ áàçóºòüñÿ 
íà øèðîêîìó êîìïëåêñ³ íàóêîâèõ â³äîìîñòåé, º 
ïåðåäóìîâîþ ðîçóì³ííÿ é ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïîñòóëàò³â, ÿêèì ï³äïîðÿäêîâàíå 
ô³çè÷íå âèõîâàííÿ. ×èñëåííèìè íàóêîâèìè 
äîñë³äæåííÿìè äîâåäåíî, ùî ðóõîâà àêòèâ-

í³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ íà çàíÿòòÿõ ô³çè÷íèì 
âèõîâàííÿì, çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº äîòðè-
ìàííþ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, à òàêîæ  
(â îêðåìèõ âèïàäêàõ) çìåíøåííþ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó íà îðãàí³çì øê³äëèâèõ çâè÷îê, â³äâîë³-
êàº â³ä àñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè. Ðóõîâà àêòèâ-
í³ñòü º ãåíåðóþ÷èì ³ ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì 
ó ñèñòåì³ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ìàº âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ô³çè÷íîãî 
ðîçâèòêó.

Ñó÷àñíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 
âèñóâàº íà ïåðøèé ïëàí ïðîáëåìó êîìïåòåíò-
íîñò³ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ÿê ïåðåäóìîâó é 
çàïîðóêó çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Âèð³øåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè çàñîáàìè ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ 
é ñïîðòó îñîáëèâî âàæëèâå äëÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ. Ïðîòå äîñë³äíèêè â³äçíà÷à-
þòü ïðè÷èíè áåçâ³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ 
äî çäîðîâ’ÿ, íåçíàííÿ îñîáëèâîñòåé ðîç-
âèòêó, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòè÷íî¿, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî¿ îçäîðîâ÷î¿ ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè  
[2, ñ. 46]. Òðèâîãó âèêëèêàº íåñôîðìîâàí³ñòü 
ñò³éêî¿ ìîòèâàö³¿ äî òðèâàëîãî âåäåííÿ çäî-
ðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëü-
íèõ óÿâëåíü ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ 
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ â óìîâàõ ðóéí³âíîãî 
âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â.

Íå ñôîðìóëüîâàí³ êîíêðåòí³ êðèòåð³¿, 
ïîêàçíèêè, õàðàêòåðèñòèêè, çà ÿêèìè ìîæíà 
îö³íèòè ñòóï³íü çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ. ×åðåç öå äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ â Óêðà¿í³ ÷àñòî º íåðåçóëüòà-
òèâíèì. Ô³çè÷íà êóëüòóðà ó ñôåð³ îñâ³òè ìàº 
íà ìåò³ çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ô³çè÷íîãî çäî-
ðîâ’ÿ, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ 
ðîçóìîâèõ ³ ô³çè÷íèõ çä³áíîñòåé îñîáèñòîñò³, 
óäîñêîíàëåííÿ ô³çè÷íî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè äî àêòèâíîãî æèòòÿ, ïð³îðèòåò îçäîðî-
â÷î¿ ñïðÿìîâàíîñò³, øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ çàñîá³â ³ ôîðì ô³çè÷íîãî âèõî-
âàííÿ é ìàñîâîãî ñïîðòó.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü äåðæàâè º 
çàäîâîëåííÿ çàãàëüíèõ ëþäñüêèõ ïîòðåá, 
çîêðåìà ïîòðåáè çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ 
é çàíÿòü ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ é ñïîðòîì. 
Ìàéáóòíº Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ô³çè÷íèì ³ 
äóõîâíèì çäîðîâ’ÿì ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ðîçó-
ì³ííÿ öüîãî ìàº ïðèâåñòè äî ïîñèëåííÿ ðîë³ 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó äëÿ çì³öíåííÿ äåð-
æàâè é ñóñï³ëüñòâà. Àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó äëÿ ï³äòðèìàííÿ é 
çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ ìàº ñòàòè çàïî-
ðóêîþ ñèëüíî¿ é çäîðîâî¿ íàö³¿. Çàáåçïå÷åííÿ 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó ïîëÿãàº ó âèçíà-
÷åíí³ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ó ðîç-
ïîä³ë³ ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³âíÿìè äåðæàâíî¿ 
âëàäè é çàîõî÷åíí³ ç áîêó äåðæàâè ä³ÿëüíî-
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ñò³, ÿêà ñïðèÿº çì³öíåííþ çäîðîâ’ÿ, ðîçâèòêó 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó. 

Äåðæàâà ìàº ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ 
îõîïëþâàòè ñïîðòèâíèìè òà ô³çêóëüòóðíî-îç-
äîðîâ÷èìè çàõîäàìè âñ³ â³êîâ³ ãðóïè íàñå-
ëåííÿ. Ðîáîòà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ïîâèííà áóäóâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, 
ùîá ô³çè÷íà êóëüòóðà é ñïîðò áóëè ïðèñóòí³ 
ñèñòåìàòè÷íî. Íàðàç³ íå ñôîðìóëüîâàí³ êîí-
êðåòí³ êðèòåð³¿, ïîêàçíèêè, õàðàêòåðèñòèêè, 
çà ÿêèìè ìîæíà îö³íèòè ñòóï³íü çàáåçïå÷åííÿ 
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Óçàãàëüíåí³ õàðàê-
òåðèñòèêè é çàâäàííÿ ìàþòü ëèøå òåîðåòè÷íå 
íàïîâíåííÿ é íå äàþòü ìîæëèâîñò³ âèçíà÷èòè 
â ïîäàëüøîìó ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Íåäîñòàòíüî ïîâíî â³äðåãóëüîâàí³ 
îáîâ’ÿçêè ñóá’ºêò³â ô³çêóëüòóðíîãî é ñïîðòèâ-
íîãî ðóõó â ðàìêàõ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ ä³ÿëüíîñò³; íå âèçíà÷åí³ êîíêðåòí³ äæåðåëà 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñïîðòèâíî-îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ ð³çíîãî ð³âíÿ é ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ 
[5, ñ. 19]. ²ñòîòíèì íåäîë³êîì º é òå, ùî íåìàº 
íîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é 
ñïîðòó ÿê ó÷àñíèêà ôîðìóþ÷îãî ðèíêó ô³ç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã.

Â³äñóòí³ äåðæàâí³ ñòàíäàðòè ó ñôåð³ ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó, âèìàãàþòü óòî÷íåííÿ 
ïîëîæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ë³öåíçóâàííÿì ³ ñåð-
òèô³êàö³ºþ ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã. 
Öå âèêëèêàíî, ç îäíîãî áîêó, íåäîñêîíà-
ë³ñòþ áàçîâîãî ãàëóçåâîãî çàêîíîäàâñòâà 
ïðî ô³çè÷íó êóëüòóðó é ñïîðò, à ç ³íøîãî – ñêëàä-
í³ñòþ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè. 
Ñë³ä óðàõîâóâàòè òàêîæ, ùî â íàø ÷àñ ðåàëüíî 
ñêëàëàñÿ ïîâíîö³ííà ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíà 
ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíà ñôåðà, ç³ ñâî¿ì ñïå-
öèô³÷íèì âèðîáíèöòâîì ³ éîãî ïðîäóêö³ºþ, 
ïîêàçíèêàìè îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ, ñïîð-
òèâíèìè äîñÿãíåííÿìè, çðîñòàþ÷îþ âèðîáíè-
÷îþ áàçîþ, êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì.

Â îáîâ’ÿçîê äåðæàâè ìàº âõîäèòè çàáåç-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ 
ñïîðòèâíèõ ñïîðóä, óñòàíîâëåííÿ äîñòóïó 
äî êîðèñòóâàííÿ öèìè ñïîðóäàìè, ùî âðàõî-
âóº ìîæëèâîñò³ ð³çíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ; 
çàáåçïå÷åííÿ é ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ 
óñòàíîâ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ô³çêóëüòóðíî-ñïîð-
òèâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ïðîâå-
äåííÿ ñïîðòèâíèõ çìàãàíü. Âàæëèâî ïîêðà-
ùèòè ïðîïàãàíäó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó, 
çîñåðåäèâøè óâàãó íà ðîçâèòêó ïîòðåáè 
â ùîäåííèõ çàíÿòòÿõ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ, 
íà ïîïóëÿðèçàö³¿ êîìïëåêñ³â âïðàâ äëÿ ð³çíèõ 
â³êîâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, íà øèðîêîìó ïîêàç³ 
êðàùîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ô³çêóëüòóðíî¿ òà 
ñïîðòèâíî¿ ðîáîòè.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó â Óêðà¿í³ ùå ïåðåáó-
âàº íà ñòàä³¿ âäîñêîíàëåííÿ, ðåôîðìóâàííÿ 
öüîãî íàïðÿìó ïîòðåáóº âèð³øåííÿ êîìï-
ëåêñó îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâî-
âèõ ïèòàíü ç  óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í [6]. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó ìàº áóòè ñèñòå-
ìîþ ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ íîðì äëÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ëþäèíè, ïðîäîâ-
æåííÿ òåðì³íó æèòòÿ, ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ’ÿ, 
ï³äâèùåííÿ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé ³ ñîö³àëü-
íî¿ â³ääà÷³ ëþäèíè.

Ñôåðà ìàñîâîãî ñïîðòó, çàâäÿêè ñòâîðþ-
âàíîìó íåþ ñîö³àëüíîìó é ãàëóçåâîìó åôåê-
òàì, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà, 
à îòæå, º îá’ºêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. 
Ñóá’ºêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðè 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó º äåðæàâà â îñîá³ 
äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, ùî ìàþòü âëàñíó 
³ºðàðõ³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ çàâäàíü 
³ ö³ëåé äåðæàâè (ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà 
ôîíäè, ãàëóç³ òà ï³äãàëóç³). Ô³çêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíèé ðóõ ÿê îá’ºêò äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ áóäå ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ 
äåðæàâîþ íàïðÿì³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ïåâíèì 
ìåõàí³çìîì ðåãóëÿö³¿. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó ö³º¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ º ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ 
ïîäàëüøî¿ ñòðàòåã³¿ ä³é íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè. Ðåôîðìóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî ëàäó, ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
ñòîñóºòüñÿ âñ³õ àñïåêò³â ô³çêóëüòóðíî-ñïîð-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ìàñîâèì ñïîðòîì, äæåðåë éîãî 
ô³íàíñóâàííÿ).

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êðà¿í, ÿê³ ðàí³øå ôóíê-
ö³îíóâàëè íà îñíîâ³ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíä-
íî¿ åêîíîì³êè, ç³òêíóëèñÿ ç íèçêîþ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç àäàïòàö³ºþ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëü-
òóðè é ñïîðòó äî íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ çàñàä ïåðåäáà÷àº 
ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ÿêà ôóíêö³îíóâàëà á íà ïðèíöèïàõ ñàìîîêóï-
íîñò³ òà ñàìîô³íàíñóâàííÿ. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº 
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, äîñÿãòè òàêîãî ðåçóëüòàòó 
ó ñôåð³ íàäàííÿ ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ 
ïîñëóã ìîæíà ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ åôåêòèâ-
íîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé 
áè ñòèìóëþâàâ ïîïóëÿðèçàö³þ é ðîçâèòîê öèõ 
ïîñëóã.

Õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
íå ñïðèÿº ñòâîðåííþ ðèíêîâèõ îñíîâ äëÿ ðîç-
âèòêó ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó [4]. 
Åêîíîì³êà êðà¿íè íå äîñÿãëà òàêîãî ð³âíÿ ðîç-
âèòêó, êîëè á³çíåñ ñòàº íàäçâè÷àéíî çàö³êàâëå-



ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

65

МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

íèé ó âèêîðèñòàíí³ ðèíêó ô³çêóëüòóðíî-ñïîð-
òèâíèõ ïîñëóã, à îòæå, àêòèâíî ñïðèÿº éîãî 
ðîçâèòêó. Öèì çóìîâëåíà ïîð³âíÿíî íåâåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ñïîíñîð³â ³ ¿õ íèçüêà àêòèâí³ñòü ó ï³ä-
òðèìö³ ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ îðãàí³çàö³é. 
Îäíèì ç îñíîâíèõ ïðîòèð³÷ ñó÷àñíîãî åòàïó 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó 
â Óêðà¿í³ º ïîâíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïðàãíåí-
íÿì äåðæàâè çáåðåãòè ïðîâ³äíó ðîëü ó çàáåç-
ïå÷åíí³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñôåðè ³ ¿¿ îáìåæåíèìè 
ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Îñíîâîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º îðãà-
í³çàö³éíèé ìåõàí³çì, ÿêèé íàéá³ëüøå ïîòðåáóº 
ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ç ïèòàíü 
ìàñîâîãî ñïîðòó îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
íà âñ³õ ð³âíÿõ, ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü 
öåíòðàëüíîãî òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ó ñôåð³ ñïîðòó, óäîñêîíàëåííÿ øëÿõ³â 
âçàºìîä³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
³ç ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿ-
çàíèìè ç íàäàííÿì ñïîðòèâíèõ ïîñëóã, ñòâî-
ðåííÿì ñïîðòèâíèõ öåíòð³â.

Âèñíîâêè. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ â ñïîðò³ 
ìàº ïåðåäáà÷àòè âïëèâ äåðæàâè ïðàêòè÷íî 
íà âñ³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ô³íàíñîâîãî ìåõà-
í³çìó, à çíà÷èòü, ³ íà âåñü ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì 
ó ö³ëîìó. Äëÿ ðîçâèòêó ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷-
íèõ ³ ñîö³àëüíèõ òåíäåíö³é â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíà 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ÿêà ïîâèííà ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
ðåàë³çàö³¿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí, íàé-
á³ëüø ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó òâîðö³â 
êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé.

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâ-
í³ñòü ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà óçãîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòàí-
äàðò³â ³ íîðì ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó 
ç ð³âíåì ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ðîçâèòîê ô³ç-
êóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ ïîñëóã âèìàãàº âñòà-
íîâëåííÿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ö³ëåé, ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè é êðèòåð³¿â ðîçâèòêó 
ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî ðóõó, ìîòèâàö³¿ 
ëþäåé äî çàíÿòü ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ é ñïîð-
òîì, íîâèõ ï³äõîä³â äî åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ ïîñëóã, ï³äâè-

ùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè é ñïîðòó.

Ñó÷àñíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ñôåðè ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ ïîñëóã 
ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà êîíöåïö³¿, ùî ì³ñòèòü 
îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð, åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ é 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. ²ñíóâàííÿ é ðîçâèòîê 
ö³º¿ ñôåðè ìîæëèâ³ ëèøå çà óìîâè åôåêòèâ-
íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ìîæíà 
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñèñòåìó çàêîíîäàâ÷èõ, 
ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ íîðì äëÿ â³äïîâ³äíèõ 
äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë ëþäèíè, ïîêàçíèêîì ðåãó-
ëþâàííÿ ÿêèõ º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åôåêò 
â³ä çá³ëüøåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó òà ïðîäîâæåííÿ 
òåðì³íó æèòòÿ. 

 

 


