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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëü-
íîìó âèãëÿä³. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ 
îñâ³òè (äàë³ – ²ÂÎ) òðàäèö³éíî ñïðèéìàºòüñÿ 
ÿê ïðîöåñ, ùî ñòàâ â³äãîëîñêîì ãëîáàë³çà-
ö³¿. Çâè÷àéíî, åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè çíà÷íî 
âïëèíóëè íà âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîãî æèòòÿ, íà ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ïîë³-
òèê ³ ïåðåôîðìàòóâàííÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çàãàëîì. Íà ìàêðîð³âí³ ñòàëè ãîâî-
ðèòè ïðî åêîíîì³êó çíàíü ÿê ñèñòåìó ö³ííîñ-
òåé ³ äåðæàâîòâîð÷ó ñòðàòåã³þ, ó öåíòð³ ÿêî¿ º 
ëþäñüêèé êàï³òàë, âèðàæåíèé ³ ïðîïîíîâàíèé 
÷åðåç íàáóòèé äîñâ³ä ³ çíàííÿ. Ïðè öüîìó 
ëþäèíó ðîçãëÿäàþòü íå ëèøå ÿê ö³ííèé ïîòåí-
ö³àë äëÿ ðèíêó ïðàö³, à ³ ÿê ðåçóëüòàò éîãî 
ðîçâèòêó, ïîòðåá ³ âèìîã. Ïðîãðåñ òàêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ìîäåë³ ïðîïîðö³éíèé äèíàì³ö³ íàðî-
ùóâàííÿ êàï³òàëó çä³áíîñòåé ³ íàáîðó ïîòðåá 
ëþäèíè. Çàêîíè òà âèìîãè åêîíîì³êè çíàíü 

ñôîðìóâàëè çàïèò íà çì³íó äåðæàâíî¿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ñåêòîðîì îñâ³òè é íàóêè, ÿêà íàëå-
æèòü äî ìåä³óì-ð³âíÿ òðàíñôîðìàö³é ³ âèðà-
æàºòüñÿ â àäàïòàö³¿ ïîë³òèêè äåðæàâíèõ îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüî-íàóêîâîþ ãàëóççþ, 
óïðîâàäæåíí³ ²ÂÎ, ¿¿ äèâåðñèô³êàö³¿ é àêòó-
àë³çàö³¿. Ì³êðîð³âíåì çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â º 
³íñòèòóö³éí³ òðàíñôîðìàö³¿ â êîíòåêñò³ åêî-
íîì³êè çíàíü ³ àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ²ÂÎ. 
Òîðãîâî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â îñâ³òí³é ä³ÿëü-
íîñò³, òðàíñêîðäîííà ñï³âïðàöÿ, ìåðåæåâå 
íàâ÷àííÿ òà êàìïóñè ñòàëè àêòèâíèì âèðàæåí-
íÿì âèìîã ÷àñó íà öüîìó ð³âí³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äî ï³äïèñàííÿ 
Ìààñòðèõòñüêîãî äîãîâîðó â 1992 ð. îñâ³òà 
íå â³ä³ãðàâàëà ïð³îðèòåòíî¿ ðîë³ â ïîë³òèö³ 
ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà. Â³ä 1992 ð. 
ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ, âèçíàâøè ïðîöåñè â îñâ³ò³ 
é íàóö³ ðóø³éíèìè äëÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîç-
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âèòêó ëþäñòâà çàãàëîì, äëÿ âíóòð³øíüî¿ åâà-
ëþàö³¿ óí³âåðñèòåò³â ³ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ 
çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè âñåðåäèí³ ªÑ ³ ºâðî-
ïåéñüêèõ ÇÂÎ ç óí³âåðñèòåòàìè ç óñüîãî ñâ³òó 
àêòèâ³çóâàëàñü ó íàïðÿì³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ñòèìóëþâàííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ êîîïåðàö³¿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ïðîãðàì, 
ùî ñïðèÿëè ïîøèðåííþ ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñ-
òåé ³ âèìîã â îñâ³ò³, äîñë³äæåííÿõ ³ íàóö³ òà ãàð-
ìîí³çàö³¿ ç³ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ.

²ÂÎ íàðàç³ º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîç-
âèòêó íà äåðæàâíîìó é ³íñòèòóö³éíîìó ð³âíÿõ ³ 
÷àñòî çàêð³ïëåíà íîðìàòèâíî ó ôîðì³ Ñòðàòåã³¿. 
Çà ìàéæå òðè äåñÿòèë³òòÿ ïðîöåñ ²ÂÎ íàáó-
âàâ íîâèõ ôîðì ³ âåêòîð³â, â³ç³é ³ ì³ñ³é. Íàðàç³, 
äîñë³äæóþ÷è ì³æíàðîäíó ñêëàäîâó ÷àñòèíó 
âèùî¿ îñâ³òè â êðà¿íàõ ªâðîïè, ó íàóêîâîìó 
äèñêóðñ³ ñïîñòåð³ãàºìî ïåâíó çì³íó â³ä óñåîõî-
ïëþþ÷î¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ (ïåðåêëàä óêðà-
¿íñüêîþ íå äîñèòü âäàëî ïåðåäàº çì³ñò óñòà-
ëåíî¿ â íàóêîâîìó äèñêóðñ³ àíãë³éñüêî¿ íàçâè, 
“comprehensive internationalization”, òîìó äàë³ 
â òåêñò³ ìè ïîñëóãîâóâàòèìåìîñü àíãë³éñüêîþ 
àáðåâ³àòóðîþ – Ñ²) äî ìåéíñòð³ì-³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ ÿê îñíîâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
(“mainstream internationalization”, äàë³ – MI). 
Ñàìå òàê³ ³íñòèòóö³éí³ ïð³îðèòåòè â êåðóâàíí³ 
ïðîöåñîì ³ ¿õ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê ³ç 
òðàíñôîðìàö³ÿìè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â îñâ³ò³ òà íàóö³ é ñòàíîâëÿòü ôîêóñ óâàãè 
öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â àêàäåì³÷íîìó äèñêóðñ³ òåðì³í “MI” âïåðøå 
áóâ âèêîðèñòàíèé ó 2005 ð. ó ñï³ëüí³é ïðàö³ 
í³ìåöüêèõ äîñë³äíèê³â Õàíà é Òàéõëåðà [2], 
ÿê³ àíàë³çóâàëè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ í³ìåöüêî¿ 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Òåìàòè÷íå äîñë³äæåííÿ 
â³äîáðàçèëî ³íòåãðàö³þ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â äî çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó 
í³ìåöüêèõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Ó ñòàòò³ 
âèñâ³òëåí³ äåÿê³ íàïðÿìêè, ÿê³ çàçíàþòü òðàí-
ñôîðìàö³¿ ï³ä âïëèâîì ïîòðåá ³ åâîëþö³¿ ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿: çàãàëüíà ñõåìà ñèñòåì âèùî¿ 
îñâ³òè, óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè, 
ñòðóêòóðà íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì/ïëàí³â, ñèñ-
òåìè ³ñïèò³â, âèìîãè äî ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, 
îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ïåðåë³ê êîì-
ïåòåíòíîñòåé âèïóñêíèê³â òîùî. 

Ó ñåðåäèí³ 2000-õ ðð. ì³æíàðîäí³ óñòàíîâè, 
íàö³îíàëüí³ àãåíö³¿ òà ïðîô³ëüí³ ì³í³ñòåðñòâà 
äåðæàâíèõ çàêëàä³â òðàíñêîðäîííî¿ îñâ³òíüî¿ 
ñï³âïðàö³ ïðàöþâàëè íàä ïîãëèáëåííÿì ²ÂÎ 
â ªâðîï³, ³ âæå â 2015 ð. äå Â³ò [1] îïèñóº Ì² 
ÿê ïîíÿòòÿ, ùî «îçíà÷àº, ùî ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³ÿ âæå íå º îêðåìèì åëåìåíòîì ïîë³òèêè òà 
ñòðàòåã³é óí³âåðñèòåò³â, à ³íòåãðîâàíà â óñ³ ³íø³ 
îñíîâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ÇÂÎ: îñâ³òà, äîñë³-
äæåííÿ, ëþäñüê³ ðåñóðñè, ô³íàíñè, ñòóäåíò-

ñüêå æèòòÿ, ôàêóëüòåòè òîùî». Êð³ì òîãî, â³í 
íàãîëîøóº, ùî º äåÿê³ êëþ÷îâ³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ 
â³äð³çíÿþòü ö³ äâà ïîíÿòòÿ, ùî âèðàæåí³ â êîí-
òåêñò³ òÿæ³ííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 
ãàëóççþ äî á³ëüø öåíòðàë³çîâàíî¿ ÷è äåöåí-
òðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³.

Äåÿê³ íàóêîâö³, ÿê, íàïðèêëàä, Àøåð, ñòâåð-
äæóþòü, ùî Ì² º ïðàâèëüíîþ ïðàêòèêîþ, àäæå 
âåäå äî äåöåíòðàë³çàö³¿ â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëü-
íèìè ïðîöåñàìè, à «îïåðàòèâíå êåðóâàííÿ 
é ìàº áóòè áëèæ÷å äî öåíòð³â ðåàëüíî¿ åêñïåð-
òèçè ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, à íå çîñåðåäæóâàòèñÿ 
â ÿêîìóñü îäíîìó îô³ñ³ ÿêîãîñü â³äîìñòâà, 
ùîá ÇÂÎ ìîãëè îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ìîæ-
ëèâ³ âèêëèêè òà ïåðñïåêòèâè» [6].

Ó ÑØÀ, íà â³äì³íó â³ä ªâðîïè, íàóêîâö³ 
÷àñò³øå ãîâîðÿòü ïðî âñåîõîïëþþ÷ó ñòðà-
òåã³þ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Òàê, Ãóäç³ê [3] îïè-
ñóº äåÿê³ êîíöåïö³¿, ùî âèíèêàþòü ó ñâ³ò³, 
äëÿ ïîçíà÷åííÿ ïåðåõîäó äî á³ëüø «óñåîõî-
ïëþþ÷î¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿». Ïðè öüîìó ñàìà 
âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «çîáîâ’ÿçàííÿ, ï³äòâåð-
äæåí³ íà ïðàêòèö³ é ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâà-
äæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðñïåê-
òèâ ó çàãàëüíèé íàâ÷àëüíèé ³ äîñë³äíèöüêèé 
ïðîöåñè ó âèù³é îñâ³ò³, ³ ¿¿ ì³ñ³ÿ». 

Ç ³íøîãî áîêó, Ñ² çàîõî÷óº ë³äåðñòâî òà 
ñòðàòåã³÷íó êîîðäèíàö³þ, àäæå «ïîíÿòòÿ âñå-
îõîïëþþ÷î¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ áåç áóäü-ÿêèõ 
òî÷îê ë³äåðñòâà çäàºòüñÿ àáñóðäíèì» [4]. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Îãëÿä íàóêîâèõ ïðàöü 
äàº ï³äñòàâè ñâ³ä÷èòè, ùî óêðà¿íñüêîìó 
íàóêîâîìó äèñêóðñó áðàêóº ´ðóíòîâíèõ íàïðà-
öþâàíü íà òåìó ²ÂÎ çàãàëîì, à òèì á³ëüøå òèõ, 
ùî ïðèñâÿ÷åí³ òàêèì òîíêîùàì, ÿê ìåòîäè÷íà 
é ìåòîäîëîã³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ ²ÂÎ ç ïîãëÿäó 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â. Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ 
ìè çä³éñíèëè ñïðîáó äîñë³äèòè ö³ àñïåêòè 
íà ïðèêëàä³ ºâðîïåéñüêîãî (ó âèãëÿä³ Ì²) ³ 
àìåðèêàíñüêîãî (ó âèãëÿä³ Ñ²) ï³äõîä³â äî ²ÂÎ 
òà ñôîðìóëþâàòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ãîëîâ-
íîþ â³äì³íí³ñòþ º ïð³îðèòåò äåöåíòðàë³çàö³¿ ÷è 
öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ²ÂÎ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç íàÿâíèõ 
ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ²ÂÎ 
íà ïðèêëàä³ Ì² òà Ñ². 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâ³ñòü 
²ÂÎ äëÿ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåò³â ó ñâ³ò³ âæå 
äàâíî íå âèêëèêàº ñóìí³â³â ñòîñîâíî òîãî, 
äëÿ ÷îãî öå ïîòð³áíî; íàóêîâà ñï³ëüíîòà é 
àäì³í³ñòðàòèâíà ëàíêà çîñåðåäæåí³ íà òîìó, 
ÿêèé àñïåêò íàðàç³ ïîòðåáóº á³ëüøîãî ÷è ìåí-
øîãî îïðàöþâàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñó 
òà ÿêà ñòðàòåã³ÿ äîïîìîæå çðîáèòè öåé ïðî-
öåñ åôåêòèâí³øèì. Òàê, ²ÂÎ ñïî÷àòêó àñîö³-
þâàëàñÿ âèêëþ÷íî ç âèõ³äíîþ ñòóäåíòñüêîþ 
ìîá³ëüí³ñòþ, òîìó áóëî äîñë³äæåíî é óíîðìî-
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âàíî âñ³ àñïåêòè öüîãî âèäó ì³æíàðîäíî¿ àêà-
äåì³÷íî¿ ñï³âïðàö³. Çãîäîì, ÷åðåç 12 ðîê³â ³ç 
ìîìåíòó ââåäåííÿ â ä³þ ïðîãðàìè Åðàçìóñ, 
ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî íå á³ëüøå 10% ñòó-
äåíò³â âè¿æäæàþòü çà êîðäîí äëÿ íàâ÷àííÿ 
â óí³âåðñèòåòàõ, à îòæå, ñòàâ àêòèâíî ðîçâè-
âàòèñÿ òàêèé íàïðÿì ²ÂÎ, ÿê «³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³ÿ âäîìà» (internationalisation at home) 
ç àêöåíòîì íà ³íñòèòóö³éí³ ñòðàòåã³÷í³ çì³íè 
äëÿ ³íòåãðóâàííÿ ÇÂÎ â ì³æíàðîäíîìó, ì³æ-
êóëüòóðíîìó é ³íòåëåêòóàëüíîìó íàïðÿìêó òà 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó âèêëàäàíí³, äîñë³äæåíí³, 
ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó. 
Ôàõ³âö³ ç ²ÂÎ çáàãàòèëè íàóêîâèé äèñêóðñ ïðà-
öÿìè, ïðèñâÿ÷åíèìè âèâ÷åííþ ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â (internationalisation of 
the curriculum), êàìïóñíî¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
(campus internationalisation) ÿê àòðèáóòèâíèõ 
êîìïîíåíò³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ «âäîìà».

Íàðàç³ íàóêîâà ñï³ëüíîòà, ³íñòèòóö³éíà 
àäì³í³ñòðàòèâíà ëàíêà òà ôàõ³âö³ ç ²ÂÎ äåäàë³ 
÷àñò³øå íàãîëîøóþòü íà ö³ë³ñíîñò³, âñåîñÿæ-
íîñò³ é ³íòåãðîâàíîñò³ ²ÂÎ. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
ïðîâ³äíèõ äîñë³äíèê³â ïðîáëåì ²ÂÎ ìîæíà 
çóñòð³òè é òåðì³í «óñåîõîïëþþ÷à ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³ÿ», ³ òåðì³í «ìåéíñòð³ì-³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³ÿ» äëÿ ïîçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿. 
Óêðà¿íñüê³ ÇÂÎ ñïîâ³äóþòü ïðèíöèï çàãàëü-
íî¿ ²ÂÎ, ÷àñòî ñïðîùåíî àñîö³þþ÷è ¿¿ ç áóäü-
ÿêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî ìàº àòðèáóò ì³æíàðîä-
íî¿. Â³äñóòí³ñòü óíîðìóâàííÿ öüîãî ïðîöåñó 
ó â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòåòàõ, íåîïðàöüîâàí³ñòü 
ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ ñïîíóêàëà äî ´ðóíòîâ-
íîãî âèâ÷åííÿ â³äì³ííîñòåé öèõ äâîõ ÿâèù, ¿õ 
ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ³ ðåêîìåíäàö³é äëÿ óêðà¿í-
ñüêèõ ÇÂÎ.

Òåìà âèðîáëåííÿ íàéåôåêòèâí³øîãî ï³ä-
õîäó äî ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ 
ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè º äóæå àêòóàëüíîþ. ²äåòüñÿ 
íå ëèøå ïðî íàóêîâî-òåîðåòè÷íå îá´ðóíòó-
âàííÿ âïðîâàäæåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòðàòåã³¿, 
à é ïðî ³íñòèòóö³éíå ï³ä´ðóíòÿ ¿¿ âèðîáëåííÿ 
é ³ìïëåìåíòàö³¿. Òàê, ó 2011 ð. Àìåðèêàíñüêà 
Àñîö³àö³ÿ àäì³í³ñòðàòîð³â ì³æíàðîäíî¿ îñâ³òè 
(AIEA) ïðîâåëà îïèòóâàííÿ ñåðåä ñï³âðîá³òíè-
ê³â íà ïîñàä³ ïðîâ³äíîãî ñïåö³àë³ñòà ç ì³æíà-
ðîäíèõ ïèòàíü (Senior International Officer, SIO) 
äëÿ ñòâîðåííÿ ïîâíîãî é ³äåàëüíîãî ïðîô³ëþ 
âèêîíàâöÿ òàêîãî ð³âíÿ. Ç³ 172 ðåñïîíäåíò³â 
43% îá³éìàþòü öþ ïîñàäó ïðîòÿãîì ï’ÿòè àáî 
ìåíøå ðîê³â, ùî ìîæå ñëóãóâàòè ï³äòâåðäæåí-
íÿì ïðèïóùåííÿ, ùî ñàìå ñò³ëüêè ³ñíóº é ñàìà 
ïîñàäà â øòàòíîìó ðîçïèñ³ ÇÂÎ. Á³ëüøå 64% 
â³äçíà÷èëè ñóòòºâ³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â ¿õí³õ 
³íñòèòóö³ÿõ â³äíîñíî ôîðìóâàííÿ òà ñòðóêòóðó-
âàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì ³ îô³ñ³â ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ ïîâ³äîì-
ëÿþòü ïðî ïîñèëåíó öåíòðàë³çàö³þ/êîíñîë³-

äàö³þ òà ïð³îðèòåòí³ñòü ²ÂÎ ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ïîñàä. Ö³ ðåçóëüòàòè êðàñíîìîâíî ñâ³ä-
÷àòü ïðî öåíòðàë³çîâàíó ñòðóêòóðó é àêöåíò 
íà Ñ² â äåÿêèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ ÑØÀ.

ªâðîïåéñüêà Àñîö³àö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ îñâ³òè 
(European Association of International Education, 
EAIE) òàêîæ ïðîâåëà ïîä³áíå äîñë³äæåííÿ, 
à ðåçóëüòàòè îôîðìèëà ó âèãëÿä³ àíîòîâàíîãî 
çâ³òó ï³ä íàçâîþ «EAIE Barometer» («Áàðîìåòð 
ªÀÌÎ»), çîáðàçèâøè ñòàí ²ÂÎ â ªâðîï³. 
Ðåçóëüòàòè ïîêàçóþòü, ùî äåöåíòðàë³çàö³ÿ 
ÿê ïðåâàëþþ÷èé ëîã³÷íèé íàñë³äîê óïðîâà-
äæåííÿ ñòðàòåã³¿ Ì² º íå íàñò³ëüêè ïîøèðåíîþ, 
ÿê î÷³êóâàëîñÿ. Ðåñïîíäåíòè çàçíà÷àëè, ùî 
íà ïðàêòèö³ îñíîâíèì êåð³âíèì ³ â³äïîâ³äàëü-
íèì çà ðåàë³çàö³þ ³íñòèòóö³éíî¿ ì³æíàðîäíî¿ 
ñòðàòåã³¿ îðãàíîì º íàñàìïåðåä öåíòðàëüíå 
êåð³âíèöòâî (46%), ïîò³ì – ãîëîâà ì³æíàðîä-
íîãî â³ää³ëó (18%), ÿêàñü ³íøà ïîñàäîâà îñîáà 
(14%), ÷ëåíè ñïåö³àëüíî ñòâîðåíî¿ ðàäè (13%), 
êîì³òåò/ðîáî÷à ãðóïà ç ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
(7%). Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíò³â (51%) ïîâ³äî-
ìèëè, ùî ïðîöåñ ²ÂÎ â ¿õíüîìó çàêëàä³ îñâ³òè 
êîîðäèíóº ºäèíèé ì³æíàðîäíèé â³ää³ë, à ³íøà 
ïîëîâèíà ðåñïîíäåíò³â ïîâ³äîìèëà ïðî á³ëüø 
ðîçãàëóæåíó òà äåöåíòðàë³çîâàíó ñòðóêòóðó: 
÷èñëåíí³ êîîðäèíóþ÷³ â³ää³ëè (24%), ê³ëüêà 
ñàìîñò³éíèõ â³ää³ë³â (12%) ³ íåçàëåæí³ ôàêóëü-
òåòè/äåïàðòàìåíòè (5%). Îòæå, êîíñòàòóºìî, 
ùî îñíîâíå ïðèïóùåííÿ ïðî ïåâíó àâòîíîì-
í³ñòü ó êîíòåêñò³ Ì², ÿêå çìóøóº íàñ ââàæàòè, 
ùî çóñèëëÿ äåöåíòðàë³çîâàí³, íå çîâñ³ì â³äïî-
â³äàº ä³éñíîñò³, íàñïðàâä³ ïðîñòî º íèçêà âàð³-
àö³é â³äíîñíî êîîðäèíàö³éíîãî öåíòðó. 

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
çóìîâëþº êîíñòàòàö³þ ê³ëüêîõ ð³çíîïëàíîâèõ 
âèñíîâê³â. 

Ïî-ïåðøå, î÷åâèäíèì º òå, ùî ñâ³òîâà 
ñï³ëüíîòà íå ëèøå íå â³äìîâèëàñÿ â³ä ²ÂÎ 
ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ñïîñîáó óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñàìè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, à é ïðàöþº íàä ïîçè-
òèâíîþ äèíàì³êîþ éîãî ðîçâèòêó. Ïîÿâà íîâèõ 
÷è âèäîçì³íåíèõ çã³äíî ç âèìîãàìè äîáè ï³ä-
õîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ²ÂÎ ñâ³ä÷èòü ïðî íàäì³ðíó 
àêòóàëüí³ñòü ïðîöåñó, â³äñóòí³ñòü ïðèéíÿòíî¿ 
äëÿ âñ³õ àëüòåðíàòèâè â ïîøèðåíí³ êóëüòóðíèõ 
³ îñâ³òí³õ òðàäèö³é, âèðîáëåíí³ ñï³ëüíèõ âèìîã 
³ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ îñâ³òè, ðîçðîáëåíí³ ñòðàòå-
ã³¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà òàê çâàí³ «ì’ÿê³ íàâè÷êè» 
(the soft skills), ïðî ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â. Ñó÷àñí³ òðåíäè 
ó âèãëÿä³ Ñ² òà Ì² º âèðàçíèì ï³äòâåðäæåííÿì 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî íàéå-
ôåêòèâí³øîãî âïðîâàäæåííÿ ²ÂÎ.

Ïî-äðóãå, ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð âèð³-
øóº íèí³ òðèºäèíå çàâäàííÿ: â³äìîâèòèñÿ â³ä 
íàäì³ðíî¿ áþðîêðàòèçàö³¿ ²ÂÎ íà äåðæàâíîìó 
é ³íñòèòóö³éíîìó ð³âíÿõ, ïðè öüîìó çðîáèòè 
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²ÂÎ á³ëüø óïîðÿäêîâàíèì ïðîöåñîì ³ç ïîãëÿäó 
êîîðäèíàö³éíîãî öåíòðó/öåíòð³â (öåíòðàë³çà-
ö³ÿ/äåöåíòðàë³çàö³ÿ) ³ ðåàë³çîâóâàòè ¿¿ íà ïðèí-
öèïàõ ïàðèòåòíîñò³ òà íàïðÿì³â, ÿê³ âîíà îõî-
ïëþº.

Ïî-òðåòº, ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî íå âñ³ ÇÂÎ 
ªâðîïè òà ÑØÀ ìàþòü â³ää³ëè ²ÂÎ é îäíî-
îñ³áíå êåðóâàííÿ ïðîöåñîì; óñ³ íàïðÿìêè 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ é óí³âåðñèòåò³â çàãà-
ëîì, íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿ ì³æíàðîäíèõ 
â³ää³ë³â, äî îáîâ’ÿçê³â ÿêèõ âõîäèòü ùå áàãàòî 
³íøèõ ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ çîâí³øí³õ çíîñèí ³ 
ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, 
òîìó ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ²ÂÎ ³íîä³ 
â³äõîäèòü íà äðóãèé ïëàí. Îòæå, ó øòàòíîìó 
ðîçïèñ³ â³äñóòíÿ ïîñàäà ïðîðåêòîðà ç ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿. Òàêà ñàìà ñèòóàö³ÿ ³ â óêðà¿íñüêèõ 
ÇÂÎ, àëå ðàäøå ç ïðè÷èí íåðîçóì³ííÿ ´ðóí-
òîâíîñò³ é ìàñøòàáíîñò³ ïðîöåñó ²ÂÎ, îñê³ëüêè 
äî íüîãî ñïðîùåíî â³äíîñÿòü óñå, ùî ìàº 
àòðèáóò ì³æíàðîäíîãî. 

Îòæå, ïèòàííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ²ÂÎ 
ïðîäîâæóº ïîãëèáëþâàòè ì³æíàðîäíèé äèñ-
êóðñ, àëå ÷è ç’ÿâëÿòüñÿ íîâ³ åôåêòèâí³ ³íñòðó-
ìåíòè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³íòåðíàö³îíàë³çî-
âàíèõ ïîñëóã, ÷è áóäå é íàäàë³ ñïîñòåð³ãàòèñÿ 
ðóõ äî á³ëüø äåöåíòðàë³çîâàíèõ ñòðóêòóð, â³ä-

ïîâ³äàëüíèõ çà ²ÂÎ, ÷è öå áóäóòü ïðîñòî ìîäí³ 
ñëîâîñïîëó÷åííÿ (ÿê Ñ² ÷è Ì²), – öå ïèòàííÿ 
÷àñó, ïð³îðèòåò³â ³ óñï³øíî¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè. 

 


