
ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

35

МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³.  Ñåðåä ñó÷àñíèõ ïðîáëåì äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì ðåã³îí³â îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè 
íàáóâàþòü êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ðåã³-
îí³â Óêðà¿íè, íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì 
³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é 
÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ 
òà ³íøèõ ðåñóðñ³â. Îñîáëèâà ðîëü ó âèð³øåíí³ 
çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ ìàº â³äâîäèòèñÿ äåð-
æàâíîìó óïðàâë³ííþ, à òàêîæ âèêîðèñòàííþ 
ì³ñöåâèõ àêò³â ³ çì³öíåííþ âíóòð³øíüîãî ïðè-
ðîäíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî çä³éñíåííÿ îðãàíàìè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ìîæå 
áóòè åôåêòèâíèì ëèøå çà ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ 
âëàäè, áèçíåñó òà íàñåëåííÿ ðåã³îíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é 
çà íàïðÿìîì äîñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü, ùî çíà÷íà 
óâàãà ïðèä³ëÿëàñü îá´ðóíòóâàííþ êîíöåïö³¿ 
ìàðêåòèíãó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, øëÿõàì 
ðîçâ’ÿçàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì òà âèçíà-

÷åííþ ïð³îðèòåò³â êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó 
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè. 

Çîêðåìà, ïðîàíàë³çîâàíî òåîðèòè÷íèé 
òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ñåðåä òàêèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ÿê: Ñ. ªðºìººâ 
[4], C. Ñèëèíà [7], À. Ñòàðîñò³íà [8] òà ³íø³. 
Îêðåìèé ïëàñò íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïðèñâÿ-
÷åíèé âèçíà÷åííþ ì³ñöÿ ìàðêåòèíãó â ñèñ-
òåì³ äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Òàê, ª. Ðîìàò ä³àãíîñòóº ïðîáëåìàòèêó çàñòî- 
ñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó äåðæàâ-
íîìó óïðàâë³íí³ [6], à íà îñîáëèâîñòÿõ çàñòî- 
ñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ òåõíîëîã³é â óïðàâ-
ë³íí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³î-
í³â àêöåíòóº óâàãó Î. Äåéíåêà [2].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Àëå ïîçà óâàãîþ 
äîñë³äíèê³â çàëèøèëîñü ïèòàííÿ óçàãàëüíåííÿ 
êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ 
ðîçâèòêîì ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ðåã³îí³â, òàêîæ ïîòðåáóþòü á³ëüø äåòàëü-
íîãî äîñë³äæåííÿ ì³ñöå òà ðîëü ìàðêåíòèíãó 
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â ðîçâèòêó ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â, óìîâè òà îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíò³â ³ òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãó â äåð-
æàâíîìó óïðàâë³íí³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿä êîíöåïö³¿ ìàðêå-
òèíãó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì 
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, 
âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ îðãà-
íàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðîçâèòêó 
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â 
ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â òà òåõíîëîã³é 
ìàðêåòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðî-
öåñ³ äîñë³äæåííÿ âèõîäèìî ç ïîëîæåííÿ, 
ùî ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ùî 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ çðîñòàííÿì êîíêóðåíö³¿ 
çà ðåñóðñè, ñïîæèâà÷à, ðèíêè çáóòó, îá’ºêòèâ³-
çóþòü ïîòðåáó ôîðìóâàííÿ íîâ³òí³õ ìàðêåòèí-
ãîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ðîçðîáêè 
òà ðåàë³çàö³¿ ¿õíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ ïðîñòîðîâî¿ 
ïîë³òèêè. Ñàìå ðåã³îí, éîãî ïðèðîäîðåñóðñíå 
çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé, ³íô-
ðàñòðóêòóðíèé ïîòåíö³àë âèçíà÷àþòü êîíêó-
ðåíòí³ ïîçèö³¿ â áîðîòüá³ çà ³íâåñòèö³¿, çà çàëó-
÷åííÿ ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì íàñåëåííÿ.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ êîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèùå ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü âèÿâèòè, 
ñôîðìóâàòè òà ðåàë³çóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè ðåã³îíó, ÿê³ äîçâîëÿòü àêòèâ³çóâàòè ¿õ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Çì³íþºòüñÿ 
ô³ëîñîô³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ö³ë³ ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ÿê³ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàìàãàþòüñÿ 
ñôîðìóâàòè ó ñâî¿õ ìåæàõ ÿê³ñíå ñåðåäî-
âèùå äëÿ ïðîæèâàííÿ, ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ íàñåëåííÿ, ïðèâàáëèâèé òà ³íâåñ-
òèö³éíî ñïðèÿòëèâèé ï³äïðèºìíèöüêèé ðåã³îí  
[1, ñ. 43].

Íåîáõ³äí³ñòü êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â äåð-
æàâíîìó óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì ïðèðîäíî-åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â çóìîâëþºòüñÿ 
òèì, ùî âîíà ñïðèÿº ðîçêðèòòþ ïîòåíö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó, âèçíà÷àº íàïðÿìè çàâî-
þâàííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, äàº çìîãó âèâ÷àòè 
òà ïðîãíîçóâàòè ñòàí ³ ðîçâèòîê ðèíêó é íà ö³é 
îñíîâ³ ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ 
ìàðêåòèíãó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ðåã³îíó 
äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ ò³ëüêè 
çàâäÿêè äîñë³äæåííþ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, òîìó 
âîíà çîáîâ’ÿçóº:

– âèâ÷àòè íå ïîòóæíîñò³ âèðîáíèöòâà, 
à ïîòðåáè ðèíêó é ðîçðîáëÿòè ïëàíè ¿õ çàäîâî-
ëåííÿ;

– ïîãîäæóâàòè ö³ë³ é ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ 
ðåã³îíó;

– îö³íþâàòè çîâí³øí³ âïëèâè íà òåðèòîð³þ;
– îð³ºíòóâàòèñÿ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåê-

òèâó.
Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü êîíöåïö³¿ ìàðêå-

òèíãó º âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåã³îíó ÿê ñèñòåìè. 
Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ìàðêåòèíãîâ³ ïðèíöèïè 
â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷-
íèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îí³â: 

– ñèñòåìí³ñòü – ìàðêåòèíã ñïðÿìîâàíèé 
íà çì³öíåííÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ ðåã³îíó, ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ íàñåëåííÿ; 

– ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü – ìàðêåòèíã 
ïîâèíåí ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ³ âèð³øåííþ êîíêðåòíèõ çàâäàíü; 

– ïëàíîâ³ñòü – âèçíà÷àº îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ïëà-
íóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äåðæâ-
íîìó óïðàâë³íí³;

– ³ííîâàö³éí³ñòü – âèçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ 
íîâîââåäåíü ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ðåã³î-
íîì; 

– ãíó÷ê³ñòü – âñòàíîâëþº íåîáõ³äí³ñòü øâèä-
êî¿ òà àäåêâàòíî¿ ðåàêö³¿ íà äèíàì³÷íî ì³íëèâ³ 
óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ³ âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà;

– êîìïëåêñí³ñòü – ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé 
òà âñåá³÷íèé îáë³ê ³ àíàë³ç óñ³õ ôàêòîð³â çîâ- 
í³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
âèçíà÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó â êîíêðåòíèõ 
óìîâàõ, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó àäåêâàòí³ñòü 
éîãî ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîïîçèö³¿ îñíîâíèìè 
ïàðàìåòðàìè ðèíêó; 

– çìàãàëüí³ñòü (êîíêóðåíö³ÿ) – ïåðåäáà÷àº 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó;

– ñòèìóëþâàííÿ – ïðèïóñêàº óïðàâ-
ë³ííÿ ìîòèâàìè ëþäñüêèõ â÷èíê³â, îñê³ëüêè 
íå íàâ÷èâøèñü êåðóâàòè íèìè, íå ìîæíà 
óïðàâëÿòè ñóñï³ëüíèìè ïðîöåñàìè;

– ïàðòíåðñòâî – îçíà÷àº ôîðìóâàííÿ äîâ-
ãîòðèâàëèõ â³äíîñèí ç ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà-
÷àìè; 

– ïðèíöèï ãëîáàë³çàö³¿ – íàö³ëþº íà ïîñò³é-
íèé ïîøóê íîâèõ ðèíê³â [3, ñ. 79].

Ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â äåðæàâ-
íîìó óïðàâë³íí³ – öå íàñàìïåðåä âñòàíîâ-
ëåííÿ ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, 
ñòðàòåã³é, âèá³ð ³ àíàë³ç àëüòåðíàòèâ; ðîçðîáêà 
ïëàí³â, ïðîãðàì ðîçâèòêó ïðèðîäíî-åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ãîëîâíà óâàãà 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ òèì 
íàïðÿìàì ³ ïàðàìåòðàì ðîçâèòêó, ÿê³ â³äîáðà-
æàþòü îá’ºêòèâí³ ïîòðåáè, ðåñóðñí³ ìîæëè-
âîñò³ é áàæàíèé ñòàí ðîçâèòêó ïðèðîäíî-åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â ìàéáóòíüîìó. 
Òîìó âèð³øàëüíó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåã³îíó â³ä³ãðàþòü òàê³ 
ôàêòîðè: îá’ºêòèâí³ ïîòðåáè ðåã³îíàëüíî¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³ âèçíà÷à-
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þòü íàïðÿìè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó; 
ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ, ÿê³ 
ô³êñóþòü äîñÿæí³ ð³âí³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá; 
ðåã³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ, ïðè ÿêîìó ðîçïîä³ë 
ðåñóðñ³â ³ äîñÿãíåííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
óçãîäæóþòüñÿ ³ç ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé.

Ó êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â äåðæàâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ öåíòðàëüíå ì³ñöå çàéìàº ñèñòåìà ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Ìàðêåòèíãó â äåðæàâíîìó 
óïðàâë³íí³ ïðèòàìàíí³ ÿê çàãàëüíîíàóêîâ³, 
òàê ³ ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü 
çàãàëüí³ ìåòîäè ï³çíàííÿ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Çàãàëüíèì ìåòîäîì 
º ìàòåð³àë³ñòè÷íà ä³àëåêòèêà, ñïèðàþ÷èñü 
íà âèçíàííÿ îá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó ÿâèù, 
ïðîöåñ³â, âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîçóìîâëåíî-
ñò³, ðåã³îí ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îáîâ’ÿçêîâà ³ êîí-
êðåòíà ëàíêà â íåñê³í÷åííîìó ëàíöþç³ çâ’ÿçê³â, 
ùî âèçíà÷àº éîãî çàëåæí³ñòü â³ä ³íøèõ ïðåä-
ìåò³â [9, ñ. 118]. 

Âèêîðèñòàííÿ ä³àëåêòè÷íîãî ìåòîäó ìàð-
êåòèíãó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ïðèïóñêàº 
âèâ÷åííÿ ðåã³îíó â éîãî ðîçâèòêó (âèíèêíåííÿ, 
ñòàíîâëåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âèçíà÷åííÿ 
ìîæëèâèõ ïåðñïåêòèâ ó ìàéáóòíüîìó). Óñ³ 
ìåòîäè, âèêîðèñòîâóâàí³ â êîíöåïö³¿ ìàðêå-
òèíãó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, ìîæíà ïîä³ëèòè 
íà ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³. Ìåòîäè ê³ëüê³ñíèõ äîñë³-
äæåíü ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ çàñòîñîâóþòüñÿ 
äëÿ îòðèìàííÿ ñòàòèñòè÷íî äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ 
ùîäî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîáëåìè, ðîçâèòêó ïðèðîä-
íî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ â ìàðêåòèíãîâîìó óïðàâë³íí³ íàëå-
æèòü ÿê³ñíèì ìåòîäàì, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü 
äîñë³äæåíü ñòîñóºòüñÿ ñïîæèâà÷³â ðåã³îíó. 

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó â äåðæàâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ ðîçâèòêîì ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³-
ñòþ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü ìàðêåòèíãó, ùî 
ðîçâ’ÿçóþòüñÿ ïîñë³äîâíî ³ ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
â³äïîâ³äíî äî ëîã³êè çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ðîçâèòêó ïðèðîäíî-åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Âîíè âêëþ÷àþòü 
òðè áëîêè: àíàë³òè÷íî-îö³íî÷í³ – äîñë³äæåííÿ 
òà ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó, äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â, 
äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíò³â ðåã³îíó; ïëàíîâî-ñòðà-
òåã³÷í³ – ñòðàòåã³ÿ âèáîðó ðèíêó, ñòðàòåã³ÿ îñâî-
ºííÿ ðèíêó, ñòðàòåã³ÿ ñòèìóëþâàííÿ ðèíêó, 
ñòðàòåã³ÿ ïðîñóâàííÿ ðåã³îíó; ðåçóëüòóþ÷³ – ìàð-
êåòèíãîâ³ ïëàíè, ìàðêåòèíãîâ³ ïðîãðàìè, ìàð-
êåòèíãîâ³ ïðîåêòè ðîçâèòêó ðåã³îíó [7, ñ. 34]. 

Óñ³ òðè áëîêè îáîâ’ÿçêîâ³ äî âèêîíàííÿ, 
îñê³ëüêè áåç àíàë³çó é îö³íêè ïðèðîäíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, îáë³êó âíóòð³øí³õ 
ðåñóðñ³â ðåã³îíó îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð ñòðà-
òåã³¿ ìàðêåòèíãó íåìîæëèâèé, à ¿¿ ïðàêòè÷íà 
ðåàë³çàö³ÿ áåç ñïëàíîâàíèõ ³ îðãàí³çîâàíèõ 

ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
øâèäøå çà âñå, íå äàñòü ïîòð³áíîãî åôåêòó.

 ²íñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãó â äåðæàâíîìó 
óïðàâë³íí³ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³à-
ëîì ðåã³îíîì º ðåêëàìà, áðåíäèíã, ðîçâèòîê 
ðåã³îíàëüíî¿ ñèìâîë³êè, ³íòåðíåò-êîìóí³êàö³¿, 
âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâà ä³ÿëüí³ñòü. Îñíîâíà 
ìåòà êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â äåðæàâíîìó 
óïðàâë³íí³ ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
íàñåëåííÿ òà ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó 
ðåã³îíó äëÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ñïîæèâà÷³â, 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ðåã³îíó, ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â ðåã³îí³ òà ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó â äåð-
æàâíîìó óïðàâë³íí³ ìîæå ñòàòè åôåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó ³íòåãðîâàíèõ âçàº-
ìîçâ’ÿçê³â ðåã³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â, îñê³ëüêè 
çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ êîíöåïö³¿ äîçâîëÿº çä³éñ-
íþâàòè çá³ð ³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ ìîæ-
ëèâîñòåé âèðîáíèöòâà ðåã³îíó íà ì³êðîð³âí³ 
é ïîòðåá ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó. ²íàêøå êàæó÷è, 
ìàðêåòèíã ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ïîâèíåí 
îð³ºíòóâàòèñÿ íà ôîðìóâàííÿ òàêèõ ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ, ÿê³ çäàòí³ ï³äâèùèòè ð³âåíü ÿêîñò³ 
ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ðåàë³çàö³ÿ ïîâèííà 
áóòè ñïðÿìîâàíà íà çä³éñíåííÿ ïîøóêó ïîòåí-
ö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ 
âèâåäåííÿ ðåã³îíó íà ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà ð³âí³ 
ì³æðåã³îíàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ [3, ñ. 84].

Îñîáëèâå ì³ñöå â ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãó 
çàéìàþòü îðãàíè òåðèòîð³àëüíî¿ âëàäè òà 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá ñòâîðþâàòè, ï³ä-
òðèìóâàòè ðîçâèòîê ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 
âèçíà÷àº òàê çâàí³ ïëþñè çðîñòàííÿ ðåã³îíó 
³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ³íäè-
êàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ çóìîâëþº ñïåöèô³êó 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìàðêåòèíã ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ñïðÿ-
ìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ êîíêóðåíòíèõ 
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, çä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó 
øëÿõîì êðåäèòóâàííÿ, íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã, ñóáñèä³þâàííÿ, äåðæàâíèõ çàìîâëåíü ³ 
äîòóâàííÿ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é òà êîíòðîëþ 
ö³í íà òîâàð.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ ìàðêå-
òèíãó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ º åôåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó ïðèðîäíî-åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Äëÿ öüîãî íåîá-
õ³äíà îð³ºíòàö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ïîë³òèêè íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ 
ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ïîøóê ïîòåíö³éíèõ 
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ñïîæèâà÷³â ³ âèâåäåííÿ ðåã³îíó íà ë³äèðó-
þ÷³ ïîçèö³¿ íà ð³âí³ ì³æðåã³îíàëüíîãî ïîä³ëó 
ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî îðãàíè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ðåàë³çóþ÷è òåõíîëîã³¿ ìàðêåòèíãó, 
ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ñïåö³àëüí³ ìåòîäè ìàð-
êåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü 
ïðîâåäåííÿ ðåñóðñíîãî àíàë³çó, ìîí³òîðèíãó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî 
óòâîðåííÿ, äîñë³äæåííÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, 
êîìïëåêñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ðåã³î-
íàëüíèõ òà ìóí³öèïàëüíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì; 
çä³éñíþâàòè îïèòóâàííÿ ð³çíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï 
(ï³äïðèºìö³â, ³íâåñòîð³â, ìåøêàíö³â ðåã³îíó, 
òóðèñò³â òà ³í.) ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó 
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ³ 
íà ö³é îñíîâ³ ðîçðîáëÿòè «³äåàëüíå» áà÷åííÿ 
ðîçâèòêó ðåã³îíó, ôîðìóâàòè ö³ë³ òà ñòðàòåã³¿ 
¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ ç âèÿâëåííÿì ïð³îðèòåò³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó; âèçíà÷àòè ð³çíîìà-
í³òí³ ³íñòðóìåíòè òà çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâêó 
çàõîä³â ùîäî ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿.

 Çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â ðåã³îíàëüíîãî ìàð-
êåòèíãó äàñòü ìîæëèâ³ñòü îðãàíàì ðåã³îíàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ âðàõîâóâàòè çì³íè ³ òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó ðåã³îíó â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³; 
êîîðäèíóâàòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç óðà-
õóâàííÿì ïîòðåá ð³çíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï; çàáåç-
ïå÷óâàòè óçãîäæåííÿ êîìïëåêñó ïðîïîíîâàíèõ 
ïîñëóã ç ïîòðåáàìè ¿õí³õ ñïîæèâà÷³â; åôåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ñîö³àëüíî- 
åêîíîì³÷íèé òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó 
ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó òåðèòîð³¿; çàáåç-
ïå÷óâàòè çì³öíåííÿ ïîçèö³é ðåã³îíó íà ðèíêàõ; 
ñïðèÿòè çàëó÷åííþ ãðîìàäñüêîñò³ äî ïðè-
éíÿòòÿ âàæëèâèõ ð³øåíü ùîäî ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó.

Íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìàº áóòè 
àíàë³ç ìîæëèâîñòåé àäàïòàö³¿ ÷èííîãî ôóíê-
ö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ îðãàí³â âëàäè äî ìàðêåòèíãîâî¿ ³äåî-
ëîã³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì.

 
 

      
     

        
   

      
    

   
      

      
     

    
     

       
  
     

        
 

       
       

     
      

   
      

       
       

     
        

 


