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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³. Ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çíàõî-
äèòüñÿ â ïîñò³éí³é àäàïòàö³¿ äî çì³í. Çðîñòàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â (ð³âåíü ñìåðòíîñò³, 
ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³, òðèâàë³ñòü æèòòÿ 
òîùî) îïèðàºòüñÿ íà çàãàëüíå ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ, äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàð-
ò³â. Ïîðÿä ³ç öèì ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðîÿâè âïëèâó 
êë³ìàòè÷íèõ çì³í, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ïîÿâà íîâèõ íåáåçïå÷íèõ 
õâîðîá, âèíèêíåííÿ ïàíäåì³é. Áàãàòî êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìàìè 
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèìè äæåðåëàìè âîäè òà 
íåîáõ³äíèì ð³âíåì õàð÷óâàííÿ; õâîðîáàìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ç íèçüêèì ð³âíåì æèòòÿ. Ïèòàííÿ, 
ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ïëîùèí³ çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî ð³âíÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, âèõîäÿòü 
íà ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ôîð-
ìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâ’ÿ íàö³¿ òà 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. ²ñíóº äóìêà, ùî îêðåìî 
í³ ïðèâàòíèé, í³ äåðæàâíèé ñåêòîð íå â çìîç³ 
ðåàãóâàòè â ïîâí³é ì³ð³ íà îá’ºêòèâíî ³ñíó-
þ÷³ ñîö³àëüí³ âèêëèêè, ÿê³ âèíèêàþòü óíàñë³-
äîê çá³ëüøåííÿ â³äñîòêó îñ³á ïîõèëîãî â³êó, 
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ õðîí³÷íèõ õâîðîá, ï³äâè-
ùåíí³ ïîòðåá ó ñó÷àñíèõ ìåòîäàõ ë³êóâàííÿ òà 

âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó îáëàäíàíí³ òà äåô³öèòó 
êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó ó ñôåð³ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ. Ñèòóàö³ÿ ïîã³ðøóºòüñÿ íåäîñòàòí³-
ñòþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàñòàð³ë³ñòþ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, íåð³âíîì³ðí³ñòþ äîñòóïó äî íàëåæ-
íîãî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Îñê³ëüêè ñåêòîð îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º îäíèì 
ç îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â çíà÷íî¿ ÷àñòèíè 
áþäæåòó â êðà¿í³, îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ 
éîãî åôåêòèâíîñò³ òà âèòðàòàì. Ùîð³÷íî âåëè-
÷åçí³ ñóìè ãðîøåé âèòðà÷àþòüñÿ íà áóä³âë³, 
îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåêîíñòðóêö³þ ìåäè÷íèõ 
çàêëàä³â ó âñüîìó ñâ³ò³, àëå î÷³êóâàí³ âèãîäè 
â³ä òàêèõ âèòðàò äîñÿãàþòüñÿ íå çàâæäè. 
Çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ â äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ âèòðàò 
âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü ñêîðî÷åííÿ íàäõî-
äæåíü äî ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ç äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó [1]. 

Âèùåâêàçàí³ ÷èííèêè ïðèçâåëè äî òîãî, 
ùî äåðæàâà çàñòîñîâóº ð³çí³ ï³äõîäè äî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì, à òàêîæ ñïîñîáè îáìåæåííÿ 
âèòðàò, çàëó÷åííÿ êàï³òàëó òà äîñÿãíåííÿ 
á³ëüø âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó ãàëóç³ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, â òîìó ÷èñë³ àêòèâ³çóþ÷è ó÷àñòü 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â íàäàíí³ ïîñëóã, à òàêîæ 
ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åíîãî ñåêòîðó [2]. 

Ïîøóêè íîâèõ ìîäåëåé çàáåçïå÷åííÿ 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã äîçâîëèëè çàñòîñóâàííÿ 
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ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìåõàí³çì³â äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (äàë³ – ÄÏÏ). 
Ìîäåë³ ÄÏÏ ó äàíèé ÷àñ ðîçðîáëåí³ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîãðàì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ êðà¿í ç ð³ç-
íèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà åôåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
äâîõ äåñÿòèë³òü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Îñîáëèâîñò³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà ðîçãëÿäàëè òàê³ äîñë³äíèêè, 
ÿê Â. Àëîíàç³, À. Áëàíêåíò À. Õàðìåð, Â. Øàðìà 
òà ³í. Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ, 
âèâ÷àëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Á. Åëäæåð, Ë. Êîñòÿê, 
Ä. Øîó òîùî. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Àëå âàðòî çàóâàæèòè, 
ùî îêðåìèì ïèòàííÿì çàñòîñóâàííÿ äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåì³ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè, ïîòðå-
áóþòü îêðåìîãî ðîçãëÿäó ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ 
çàçíà÷åíî¿ ñï³âïðàö³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ñó÷àñíèõ 
àñïåêò³â çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â ñåêòîð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì 
÷àñîì ïàðòíåðñòâî ñòàëî öåíòðàëüíèì åëå-
ìåíòîì çóñèëü ùîäî ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â 
çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî ïîâ’ÿ-
çàíî ç ïîáóäîâîþ ãëîáàëüíî¿ äîïîìîãè, ñòâî-
ðåííÿì íîâèõ ìåõàí³çì³â äîïîìîãè òà ïàðò-
íåðñüêèìè â³äíîñèíàìè, çàâäàííÿì ÿêèõ º 
äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â 
áîðîòüáè ç õâîðîáàìè [3].

Ç ïîñèëåííÿì óâàãè äî ñåêòîðó îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ äëÿ íàäàííÿ 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã º ÷àñòèíîþ ïîðÿäêó äåí-
íîãî íîâîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå 
ñïðÿìîâàíå íà ñòâîðåííÿ ðèíê³â, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ³ íàñòóï-
íèõ òåíäåíö³é ãëîáàëüíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
óïðàâë³ííÿ ùîäî çìåíøåííÿ ôóíêö³é óðÿäî-
âèõ ñòðóêòóð [4, ñ. 98].

ÄÏÏ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó (òåõí³÷-
íèõ, óïðàâë³íñüêèõ, ô³íàíñîâèõ) äëÿ íàäàííÿ 
íàéâàæëèâ³øèõ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, îäíèìè 
ç ÿêèõ º îõîðîíà çäîðîâ’ÿ. Ó ñåêòîð³ îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ ÄÏÏ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îá’ºäíàííÿ ñóêóï-
íîñò³ ó÷àñíèê³â äëÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè ïîë³ïøåííÿ 
çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ âçàºìíî óçãî-
äæåíèõ ðîëåé ³ îáîâ’ÿçê³â. Óðÿäè â óñüîìó ñâ³ò³ 
ðîçøèðèëè âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ ó ñåêòîð³ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ äëÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ë³êàðåíü, 
ðîçâèòêó öåíòð³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñòâî-
ðåííÿ åëåêòðîííèõ ìåäè÷íèõ áàç ïàö³ºíò³â [4].

ÄÏÏ ó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º ôóíêö³-
îíàëüíèì ìåòîäîì ñï³âïðàö³, ³ííîâàö³éíèì 
ï³äõîäîì äî ô³íàíñóâàííÿ ïóáë³÷íèõ ïðîåêò³â, 

ùî äîçâîëÿº ðîçïîä³ëÿòè ðèçèêè, çàáåçïå÷ó-
þ÷è ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ÿê³ñòü ðåàë³-
çàö³¿. Ïðîåêò ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿, 
êîëè äåðæàâíèé ñåêòîð, ïðèâàòíèé ñåêòîð 
³ ïàö³ºíò çàâæäè âèãðàþòü [5]. ÄÏÏ ïîñòó-
ïîâî ñòàº ïîòóæíèì ïîë³òè÷íèì ³íñòðóìåí-
òîì äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
òà ÿêîñò³ ïîñëóã ó äåðæàâíèõ ë³êàðíÿõ [6]. 
×èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ îö³íèëè ô³íàíñîâ³ ïåðå-
âàãè ÄÏÏ ³ ïîêàçàëè, ùî ñåðåäíÿ åêîíîì³ÿ 
êîøò³â çá³ëüøóºòüñÿ íà 20% [7].

ÄÏÏ ìîæíà ðîçð³çíÿòè â çàëåæíîñò³ â³ä 
ö³ëîãî ðÿäó ôóíêö³é: ïàðòíåðñòâà ç ðîçðîáêè 
ïðîäóêò³â (íîâ³ ë³êè, âàêöèíè àáî ³íø³ âèðîáè 
äëÿ çäîðîâ’ÿ), ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàõâîðþâàííÿìè 
é óìîâàìè â êðà¿íàõ ç íèçüêèì ³ ñåðåäí³ì ð³â-
íåì äîõîäó; ïàðòíåðñòâà, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³ï-
øåííÿì äîñòóïó äî ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; 
³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìí³ òà äîñë³äí³ ïàðòíåð-
ñòâà, ùî ñïðèÿþòü ïðîâåäåííþ äîñë³äæåíü 
³ îñâ³òè ç ïèòàíü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; ãëîáàëüí³ 
ïàðòíåðñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ êîîð-
äèíàö³¿ ì³æ çóñèëëÿìè ïî äîñÿãíåííþ ãëîáàëü-
íèõ ö³ëåé â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; ïàðòíåð-
ñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ ñëóæá îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, íà âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà 
ñèñòåì íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè; ïàðòíåð-
ñüê³ â³äíîñèíè â ãàëóç³ ðåãóëþâàííÿ ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ [8].

Äîñë³äæåííÿ ùîäî âàæëèâèõ ôàêòîð³â 
óñï³õó äëÿ ïðîåêò³â ÄÏÏ â Ìàëàéç³¿ [9] âèä³ëÿº 
ï’ÿòü âàæëèâèõ ôàêòîð³â ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêò³â: äîáðå (íàëåæíå) óïðàâë³ííÿ; çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâíîãî ³ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîð³â; ñïðèÿòëèâå ïðàâîâå ïîëå; 
îá´ðóíòîâàíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà; ðîçâèíå-
íèé ô³íàíñîâèé ðèíîê. ²í³ö³àòèâè â ãàëóç³ äåð-
æàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â ÷àñòî ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ö³ëåé ïîë³òèêè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ: ðîçøèðåííÿ äîñòóïíîñò³, 
ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, çìåíøåííÿ 
òÿãàðÿ óðÿäó â íàäàíí³ ïîñëóã àáî óñóíåííÿ 
äèñáàëàíñó ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì ñåêòî-
ðàìè (ó ñôåð³ ïåðñîíàëó òà äîñòóïíîñò³ ðåñóð-
ñ³â) [10, ñ. 508].

Äî âàæëèâèõ ôàêòîð³â óñï³õó ÄÏÏ íàëå-
æèòü ðåãóëþâàííÿ, ïðîçîð³ñòü, ÷³òêå ïîë³-
òè÷íå êåð³âíèöòâî ³ çðîçóì³ë³ñòü îïåðàòèâ-
íèõ ïðîöåäóð ³ îáîâ’ÿçê³â, íàëåæí³ ìåõàí³çìè 
îö³íêè, ñò³éêà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà. Ïîòåíö³éí³ 
âèòðàòè íà ÄÏÏ, òàê³ ÿê çá³ëüøåííÿ äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ðåçóëüòàò³ ñêî-
ðî÷åíü êîíòðàêò³â ³ ñóáñèä³é, ÷àñ ³ ðåñóðñè, 
âèòðà÷åí³ íà ðåãóëþâàííÿ ³ ìîí³òîðèíã ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèâàòíèõ íåêîìåðö³éíèõ ³ íåóðÿäî-
âèõ ïàðòíåð³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, ïîòåí-
ö³éíå çëîâæèâàííÿ, ïîâèíí³ ì³í³ì³çóâàòèñÿ  
[10, ñ. 511–512].



ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

63

МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

Ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâíèì ³ 
ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè ó ñôåð³ íàäàííÿ îñíîâíèõ 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã ñïðÿìîâàí³ íà ¿õ ïîë³ïøåííÿ 
(çá³ëüøåííÿ îõîïëåííÿ, ÿê³ñòü ³ ³íôðàñòðóêòóðà 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó 
íà çäîðîâ’ÿ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà). Çàâäÿêè ïîñè-
ëåííþ êîíêóðåíö³¿, äåëåãóâàííþ ïîâíîâàæåíü 
íà ì³ñöåâèé ð³âåíü, àêòèâíî¿ ó÷àñò³ çàö³êàâ-
ëåíîãî íàñåëåííÿ ñòâîðþºòüñÿ ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ÿê³ñòü 
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè [11].

ÄÏÏ ðîáëÿòü ïîì³òíèé âïëèâ ³ â çíà÷í³é ì³ð³ 
â³äïîâ³äàëüí³ çà ïîçèòèâí³ çì³íè â äîñë³äæåí-
íÿõ ó ñôåð³ áîðîòüáè ç òðîï³÷íèìè õâîðîáàìè. 
Íàïðèêëàä, ó Áîòñâàí³, Øð³-Ëàíö³, Óãàíä³ òà 
Çàìá³¿ ÄÏÏ ³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü äîñòóïí³ñòü 
ë³ê³â ³ îòðèìóºòüñÿ ñóòòºâà âèãîäà, çàëó÷à-
þòüñÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ì³ñöåâ³ é ì³æíà-
ðîäí³ ôàõ³âö³ [12].

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
çàëèøàºòüñÿ éîãî åôåêòèâí³ñòü. Ä. Áàðð [13] 
ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ÄÏÏ ÿê çàñîáó ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ’ÿ 
ó âñüîìó ñâ³ò³ îñíîâí³ àñïåêòè: çâ’ÿçîê ì³æ 
äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè; õàðàêòåð 
ïàðòíåðñòâà ì³æ ó÷àñíèêàìè; ô³íàíñîâ³ ìåõà-
í³çìè ïðîåêòó ÄÏÏ; ïîë³òèêà óðÿäó, ïðèéíÿòà 
ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ïàðòíåðñüêèì çóñèëëÿì; 
³äåíòèô³êàö³ÿ òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â 
ÄÏÏ; îö³íêà ïèòàíü ñïðàâåäëèâîñò³; âèçíà-
÷åííÿ ïîòåíö³éíî¿ ñëàáêîñò³ àíàë³çó.

Â. Øàðìà òà Ï. Ñåò [14] ñòâåðäæóþòü, ùî ÄÏÏ 
ó ñåêòîð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìîæóòü íå ò³ëüêè 
çàïîâíèòè ïðîãàëèíè â ðîçøèðåíí³ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, à é çàïðîïîíóâàòè ðÿä ³íøèõ ïîòåí-
ö³éíèõ ïåðåâàã, òàêèõ ÿê: ñòâîðåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
³íôðàñòðóêòóð îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ç ï³äâèùåíîþ 
åôåêòèâí³ñòþ; ïðèñêîðåííÿ ïðîãðàì çì³ö-
íåííÿ çäîðîâ’ÿ; áîðîòüáà ç á³äí³ñòþ ³ ðîçâèòîê.

«Çì³øàíå» àáî ñóáñèäîâàíå ô³íàíñóâàííÿ 
â äàíèé ÷àñ ãðàº íàáàãàòî âàæëèâ³øó ðîëü 
ó çàáåçïå÷åíí³ ïðèáóòêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà 
â³ä ÄÏÏ; ï³äãîòîâêà ïðîåêòó á³ëüøå íå íàäà-
ºòüñÿ âèêëþ÷íî ïðèâàòíèì ïàðòíåðàì, à îïëà-
÷óºòüñÿ ³ óïðàâëÿºòüñÿ äåðæàâîþ òà äîíîðàìè; 
çíà÷í³ îáñÿãè ïðèâàòíèõ ô³íàíñ³â äîñòóïí³ 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî äåðæàâà íàäàº 
ãàðàíò³¿ òà ³íø³ ìåõàí³çìè ïîì’ÿêøåííÿ ðèçè-
ê³â ³ ðîçïîä³ëÿº òÿãàð ô³íàíñóâàííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â; âèãîäè â³ä 
ðîçâèòêó äîñÿãàþòüñÿ, êîëè ïðîåêòíà ðîáîòà 
á³ëüøå íå çàëèøàºòüñÿ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³; 
äåðæàâà çàáåçïå÷óº ïîñèëåíó ó÷àñòü ó ðîç-
ðîáö³ é êîíòðîë³ ïðîåêò³â ÄÏÏ [15].

Âàæëèâèìè ôàêòîðàìè â ï³äòðèìàíí³ óñï³ø-
íèõ ³ ñò³éêèõ ÄÏÏ ìîæíà âèçíà÷èòè: íàä³éí³ñòü, 
òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, çîñåðåäæåí³ñòü 

íà ïàö³ºíòàõ, êîìïåòåíòí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü [16]. 
Ïðîåêòè ÄÏÏ ó äàíèé ÷àñ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â ñåêòîð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íå ò³ëüêè äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â (íàïðèêëàä, 
íîâèõ ë³êàðåíü, ðîçì³ùåííÿ ïåðñîíàëó, ðåçè-
äåíö³é ³ ò. ä.), àëå é äëÿ íàäàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
ïîñëóãè (íàïðèêëàä, ñõåì óïðàâë³ííÿ åíåð-
ã³ºþ, ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ãðî-
ìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ) [17].

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè, 
äåðæàâíèé ³ ïðèâàòíèé ñåêòîðè ìîæóòü ãðàòè 
³ííîâàö³éí³ ðîë³ ó ô³íàíñóâàíí³ é íàäàíí³ ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã. ²ñíóº ðÿä ïåðåâàã äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
ÄÏÏ â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ. Íàïðèêëàä, äëÿ äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó âîíè ìîæóòü âêëþ÷àòè êðàùå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè ³ ÿêîñò³, á³ëüø âèñîêèé 
ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ ³ ìåíø³ ðèçèêè [4].

Ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâíèì ³ 
ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê ó 
ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ’ÿ á³äíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ 
øëÿõîì ïîºäíàííÿ ð³çíèõ íàâè÷îê ³ ðåñóðñ³â 
îðãàí³çàö³é (äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ) ñó÷àñíèìè 
çàñîáàìè. Îäíàê äëÿ òîãî, ùîá áóòè êîðèñíèì, 
äåðæàâíèé ñåêòîð ïîâèíåí ïðîäîâæóâàòè: 
ô³íàíñóâàòè ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ; 
âñòàíîâèòè ñòàíäàðòè áåçïåêè, åôåêòèâíîñò³ 
òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; ñòâîðèòè ñèñòåìó, çà ÿêî¿ 
ãðîìàäÿíè ìàþòü àäåêâàòíèé äîñòóï äî ïðî-
äóêò³â ³ ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè äåðæàâí³ ðåñóðñè; ñòâîðèòè 
ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà 
ìàþòü íàëåæíó ìîòèâàö³þ äëÿ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá óñüîãî íàñåëåííÿ, ðîçðîáèòè â³äïî-
â³äíó íîðìàòèâíó áàçó [18].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ÄÏÏ 
ó ñåêòîð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàº áàãàòî ðèçè-
ê³â, íå âñ³ ïðîåêòè äîñÿãàþòü óñï³øíîãî çàâåð-
øåííÿ òà ïåðåäáà÷óâàíî¿ åôåêòèâíîñò³. ÄÏÏ 
ñòèêàþòüñÿ ç³ çíà÷íèìè òðóäíîùàìè ³ ïðîáëå-
ìàìè, òàêèìè, ÿê: êîíôë³êò ³íòåðåñ³â; êîðóïö³ÿ; 
ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ï³äçâ³òíîñò³; â³äñóòí³ñòü 
÷³òêèõ ðîëåé ³ îáîâ’ÿçê³â ïàðòíåð³â; íåäîñòàò-
í³é ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³; íåäîñòàòí³é êîí-
òðîëü çà âèáîðîì ïàðòíåð³â; â³äñóòí³ñòü ïðî-
çîðîñò³ â ïðîöåñàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [12; 19].

Ó ö³ëîìó äåðæàâà ïîä³ëÿº áà÷åííÿ ñâîº¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿê³ 
ôîðìóþòü íàäàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ÿê³ñíèõ 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã ð³çíèì êàòåãîð³ÿì ãðîìà-
äÿí. Ñèñòåìà íàäàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîñëóã ìàº 
íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ³ íå ìàº ö³ë³ñíîñò³, ùî 
âèìàãàº ðîçðîáêè ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â â îðãà-
í³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü 
ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ íåîáõ³äíèõ ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã. Íîâ³òí³ ï³äõîäè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè 
ïîñèëåí³ çâ’ÿçêè ì³æ ïðèâàòíèìè òà äåðæàâ-
íèìè ïàðòíåðàìè, ÿê³ ôîðìóâàòèìóòü íåîá-
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õ³äí³ ïîòðåáè òà âèòðàòè ùîäî îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ â ðàç³ â³äïîâ³äíîãî ïóáë³÷íîãî êîíòðîëþ 
òà íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é. Ïîäàëüøà ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîåêò³â ó ñåêòîð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïåðåä-
áà÷àº íàëàãîäæåííÿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ì³æ äåð-
æàâíèì ñåêòîðîì ³ ïðèâàòíèìè ïàðòíåðàìè 
(çàáóäîâíèêàìè, ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè, 
îáñëóãîâóþ÷èìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïðèâàòíèìè 
ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè), ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
íåîáõ³äí³ ðåçóëüòàòè â³ä âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ 
ïðîåêò³â òà íåñå âèãîäè ÿê äëÿ ñóñï³ëüñòâà, òàê 
³ äëÿ âñ³õ çàëó÷åíèõ ñòîð³í. Ìîäåëü ÄÏÏ ìàº 
çíà÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ó ïîºäíàíí³ ç âèâà-
æåíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè ìîæå íàäàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü ôîðìóâàòè äîäàòêîâó ìåäè÷íó ñïåö³-
àë³çîâàíó ³íôðàñòðóêòóðó, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü 
íàäàííÿ ïîñëóã ó ñåêòîð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
ðîçðîáëÿòè ñó÷àñíó ìåäè÷íó ïðîäóêö³þ òà 
ðîçøèðþâàòè äîñòóï íàñåëåííÿ äî øèðîêîãî 
àñîðòèìåíòó ìåäè÷íèõ ïîñëóã.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çàçíà÷èòè, 
ùî ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ùîäî íàäàííÿ ÿê³ñíèõ 
ïîñëóã ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íå â ïîâíîìó 
îáñÿç³ ìîæóòü çàäîâîëüíèòè ñó÷àñí³ ïîòðåáè 
ñóñï³ëüñòâà. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â âèð³øåííÿ ñèòó-
àö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ, º çàëó÷åííÿ â ñåêòîð îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ïðèâàòíîãî âëàñíèêà. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêò³â îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü 
íàëåæíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ³ñíóþ÷à íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâà áàçà, ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè, áàëàíñ ì³æ ö³íîþ òà ÿê³ñòþ â ñåêòîð³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Áåçïåðå÷íî âàæëèâèì º 
ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ óìîâ, äåðæàâíèõ ãàðàíò³é òà 
ñòèìóë³â äëÿ ó÷àñò³ ³íâåñòîð³â ó â³äïîâ³äíèõ ïðî-
åêòàõ. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ìîæóòü çàñòîñîâóâà-
òèñÿ ð³çí³ ìîäåë³ ÄÏÏ: ïîñëóãè àóòñîðñèíãó 
(ïðèâàòíèé ïàðòíåð íàäàº êë³í³÷í³ òà íåêë³í³÷í³ 
ïîñëóãè); ìîäåëü «Áóä³âíèöòâî-âîëîä³ííÿ-
åêñïëóàòàö³ÿ» (ÂÎÎ); óïðàâë³ííÿ ïðèâàòíîþ 
÷àñòêîþ â äåðæàâí³é ë³êàðí³ òà ³í. Âàæëèâèì 
ó ïîäàëüøîìó º: ïðîäîâæèòè îïðàöüîâóâàòè 
ïèòàííÿ ùîäî ìîòèâàö³¿ ïðèâàòíèõ óñòàíîâ ðîç-
øèðþâàòè äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã ó ìåæàõ 
ìîäåëåé ÄÏÏ, ðîçðîáëÿòè ÷³òê³ âèçíà÷åííÿ 
ðîëåé òà îáîâ’ÿçê³â ïàðòíåð³â ï³ä ÷àñ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, 
ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â 
òà ì³í³ì³çóâàòè âïëèâ êîðóïö³éíèõ ÷èííèê³â.

 
    

        
      
      

        
      

       
     
        

       
     
          

       
        

      
         

        
          

 
       

           
        
          

      
       
       

 

           
        

      
      

          
       

    
          
       

     
      
         

        
       

         
        

     
        

      
     

        
   

       
       

          

          
      

     
        

        
       

     
          

     
       

     


