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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³. Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ñèñòåìè äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä äåðæàâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ 
ñòðàòåã³¿ òà ðîë³ âóã³ëëÿ â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Òàê, 
ó ïåð³îä ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âóã³ëü-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîëè ï³ä âïëèâîì ì³æíà-
ðîäíèõ äîíîðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é 
óêðà¿íñüêèé óðÿä ïðèéíÿâ êîíöåïö³þ ¿¿ çãîð-
òàííÿ é çàêðèòòÿ çáèòêîâèõ øàõò, ïåðåäáà÷à-
ëîñÿ â³äïîâ³äíå ñêîðî÷åííÿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³. Âîäíî÷àñ â ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ, ùî ìàþòü âóã³ëüí³ ðîäîâèùà, äîì³íóº 
ïðîòèëåæíà êîíöåïö³ÿ ùîäî ðîçâèòêó âóã³ëü-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç³ çì³íîþ 
ïîãëÿä³â íà ñòðàòåã³÷íó ðîëü âóã³ëëÿ â êîíòåêñò³ 
ºâðîïåéñüêî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, ùî çóìî-
âèëî çä³éñíåííÿ ïåðåáóäîâè ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³.

Åíåðãåòè÷íà íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè âèçíà-
÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè çàïàñàìè åíåðãîíîñ³¿â (ãàç, 
íàôòà, âóã³ëëÿ), àëå é ðîçâèíåíèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè ¿õ êîíâåðñ³¿ â òåïëîâó åíåðã³þ òà òåõí³÷í³ 
ïðîäóêòè ð³çíîìàí³òíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ö³ òåõíîëîã³¿ 
íàáóâàþòü äëÿ òèõ êðà¿í, ÿê³ ìàþòü ò³ëüêè îäèí 
âèä åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Äî òàêèõ êðà¿í 
íàëåæèòü Óêðà¿íà, ÿêà âîëîä³º ëèøå îäíèì 
ïðèðîäíèì åíåðãåòè÷íèì ðåñóðñîì ó äîñòàò-
í³é ì³ð³ – çàïàñàìè âèêîïíîãî âóã³ëëÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ïåðåáîðîòè äîñèòü 
ñèëüíèé ñòåðåîòèï, ÿêèé óêîð³íèâñÿ â Óêðà¿í³, 
ñòîñîâíî âèêëþ÷íî¿ ðîë³ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ 
äîïîìîãè â çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Îñòàííÿ çàëåæèòü â³ä 
âèð³øåííÿ äâîõ çàâäàíü – òåõí³êî-òåõíîëîã³÷-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ (âêëþ÷à-
þ÷è àäàïòèâíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ) â³äïîâ³äíî 
äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìàòèêó ðåôîðìóâàííÿ âóã³ëü-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîñë³äæóº áàãàòî â÷åíèõ. 
Íàñàìïåðåä, ñë³ä âèä³ëèòè Î. Àìîøó [1], 
². Äîëÿ [6], Ã. ªï³øåíêîâó [9], Â. Ïîëÿíñüêîãî 
[12], Ë. Ñòàðè÷åíêî [16], Ë. Ðàññóæäàé [8], 
². Ôîê³íà [16] òà ³í. Çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ 
êëàñòåð³çàö³¿ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ 
Å. Âàðåíèê [2], Ì. Âîéíàðåíêà [3], Â. Ãåéöÿ [4], 
Þ. Äðà÷óêà [7], Î. Ñîêîëîâî¿ [15] òîùî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ 
ïðàöü ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ êëàñòåð³-
çàö³¿ ÿê àëüòåðíàòèâè òðàäèö³éí³é ãàëóçåâ³é 
ïðîìèñëîâ³é ïîë³òèö³. Òàê, Ì. Âîéíàðåíêî òà 
Å. Âàðåíèê ïðîïîíóþòü ³äåþ â³äðîäæåííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
÷åðåç ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â íà ð³çíèõ ëîêà-
ë³çîâàíèõ ð³âíÿõ [2; 3]. Â. Ãåºöü, Þ. Äðà÷óê, 
Î. Ñîêîëîâà ðîçãëÿäàþòü êëàñòåðíèé ï³äõ³ä 
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ç òî÷êè çîðó òîãî, ùî êîæíó ãàëóçü íå ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè îêðåìî â³ä ³íøèõ. Ñòàíîâëåííÿ 
áàçîâî¿ ãàëóç³ ñëóæèòü ïîøòîâõîì äî ðîç-
âèòêó ãàëóçåé-ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ãàëóçåé-ñïî-
æèâà÷³â, à òàêîæ ñåãìåíò³â ïîñëóã, óòâîðþ-
þ÷è ïåðåäàâàëüíèé ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíîãî 
õàðàêòåðó ãàëóç³, ðåã³îíó òà åêîíîì³êè êðà¿íè 
â ö³ëîìó [4; 15; 7]. Ðàçîì ç òèì ïèòàííÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî ìåõàí³çìó ¿¿ àäàï-
òèâíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿  íå îòðèìàëè äîñòàòíüîãî 
âèñâ³òëåííÿ òà ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
íà îñíîâ³ âò³ëåííÿ êëàñòåðíî¿ ñèñòåìè. Öå 
ïîòðåáóº îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ âóã³ëüíîãî êëàñòåðó ç âèêîðèñòàííÿì 
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü òà âèçíà-
÷åííÿ ðîë³ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ðîçâèòêó 
íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îá’ºêòèâ- 
íèìè ïåðåäóìîâàìè ñòâîðåííÿ êëàñ-
òåðà ðåîðãàí³çàö³¿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
íà îñíîâ³ ðîçâèòêó àäàïòèâíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ïîâ’ÿçàí³, ç îäíîãî áîêó, êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìï-
ëåêñó, à ç ³íøîãî – ðÿäîì êðèòè÷íèõ îáìåæåíü 
äëÿ ïîäàëüøîãî åêñòåíñèâíîãî ¿¿ ðîçâèòêó 
òà íåîáõ³äí³ñòþ ðåîðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ 
³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ãàëóç³. 
²íøèìè ñëîâàìè, íåîáõ³äíî ôîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ì³æãàëóçåâîãî îá’ºäíàííÿ, ùî 
äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè åíåðãåòè÷íó áåç-
ïåêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áåç âèíèêíåííÿ  
ñóïåðå÷íîñòåé ó çàâäàííÿõ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè. Îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè 
òàêèõ ì³æãàëóçåâèõ îá’ºäíàíü ìîæóòü áóòè 
êëàñòåðè. 

Êëàñòåðè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ãðóïè 
âçàºìîçàëåæíèõ ô³ðì, ïîñòà÷àëüíèê³â, ñóì³æ-
íèõ ãàëóçåé ³ óñòàíîâ, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïåâíèõ 
ì³ñöÿõ. Âîíè º ãåîãðàô³÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïàí³é, ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ïîñòà÷àëüíèê³â, íàäàâà÷³â ïîñëóã, ï³äïðèºìñòâ 
ó ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè óñòà-
íîâ, òàêèõ ÿê óí³âåðñèòåòè, òîðãîâåëüí³ îðãàí³-
çàö³¿, ÿê³ ìîæóòü àáî êîíêóðóâàòè, àáî ñï³âïðà-
öþâàòè ì³æ ñîáîþ [15, ñ. 60].

Ìåòîþ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó êëàñòåðà º 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-
íîì³êè ðåã³îíó çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðåçóëüòàò³â, çàëó÷åííÿ 
³ííîâàö³é òà âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
ó ñôåð³ êîìïëåêñíî¿ ïåðåðîáêè âóã³ëëÿ òà â³ä-
õîä³â, îäåðæóâàíèõ ï³ä ÷àñ éîãî âèäîáóòêó, 
çáàãà÷åííÿ, ñïàëþâàííÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîá-
õ³äíå âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:

1. ²íòåíñèô³êàö³ÿ ïðîöåñ³â ðîçðîáêè òåõíî-
ëîã³é, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, çàïîçè÷åííÿ 
êðàùîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ùî äîçâîëÿþòü 
âïðîâàäæóâàòè ïåðåðîáêó âóã³ëëÿ ³ òåõíîãåí-
íèõ â³äõîä³â ó ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî.

2. Ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
³ ñóïóòíüî¿ êëàñòåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî 
äîçâîëÿþòü äîñÿãòè íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â 
ïåðåðîáêè îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ â³äõîä³â âóã-
ëåâèäîáóòêó: êîìïëåêñíà ïåðåðîáêà âñüîãî 
âèäîáóòîãî âóã³ëëÿ, äåãàçàö³ÿ âóã³ëüíèõ ïëàñ-
ò³â ä³þ÷èõ øàõò, ïåðåðîáêà â³äõîä³â çáàãà÷ó-
âàëüíèõ ôàáðèê ³ òåõíîãåííèõ â³äõîä³â âóãëå-
âèäîáóòêó, ïåðåðîáêà ïîòî÷íîãî óòâîðåííÿ 
çîëîøëàêîâèõ â³äõîä³â (ïàðàìåòðè âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ).

3. Ôîðìóâàííÿ îïîðíîãî öåíòðó êîìïå-
òåíö³é êîìïëåêñíî¿ ïåðåðîáêè âóã³ëëÿ ³ òåõ-
íîãåííèõ â³äõîä³â âóãëåâèäîáóòêó òà âóã³ëüíî¿ 
ãåíåðàö³¿ (îñâ³òà, íàóêà, ³íæèí³ðèíã, ïðîåêòó-
âàííÿ, áóä³âíèöòâî ïåðåðîáíèõ êîìïëåêñ³â, 
àíàë³ç ðèíê³â ïðîäóêö³¿, çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é) ç ïîäàëüøèì òèðàæóâàííÿì ïîçèòèâíîãî 
äîñâ³äó íà ï³äïðèºìñòâàõ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ êðà¿íè.

Àäàïòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ÿê ïåðñïåêòèâíà 
ôîðìà ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîðîäæóº 
ïîòðåáó â ìîäèô³êàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ìåòîä³â 
ó íàïðÿì³ ¿õ êîìïëåêñóâàííÿ ó âèãëÿä³ êëàñ-
òåðà, ùî îõîïëþº âåñü ïðîöåñ ä³àãíîñòèêè, 
îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ 
ïðîöåñ³â ðåîðãàí³çàö³¿ ãàëóç³ ó ñâ³òë³ äåðæàâ-
íèõ ïð³îðèòåò³â.

Îñîáëèâ³ñòþ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü ïóáë³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ º òå, ùî âîíè ìîæóòü áóòè 
ÿê ñàìîñò³éíèìè (ãàëóçåâèìè), òàê ³ áóòè ÷àñòè-
íîþ çàãàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ (áàãà-
òîãàëóçåâî¿ ³í³ö³àòèâè) àáî ñóïðîâîäæóâàòè 
àêòóàëüíå âèðîáíè÷î-òåõí³÷íå ïåðåòâîðåííÿ. 
Ó âñ³õ âèïàäêàõ âèíèêàº ïèòàííÿ âèáîðó êðè-
òåð³þ îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ð³øåííÿ. 
Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî îá´ðóíòîâàíî-
ñò³ íåîáõ³äíå äåòàëüíå ïðîðîáëåííÿ ïðàâèë 
âèáîðó òà ïîãîäæåííÿ çàñòîñîâóâàíèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â ðåîðãàí³çàö³¿ 
ãàëóç³.

Îñíîâîþ áàãàòîãàëóçåâîãî ï³äõîäó º òåõ-
íîëîã³÷í³ çâ’ÿçêè ì³æ ãàëóçåâèìè ñèñòå-
ìàìè. Îòæå, ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà íåîáõ³äíî 
øóêàòè â ïåðñïåêòèâí³é òåõíîëîã³÷í³é ñèñòåì³, 
ÿêà çäàòíà âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ö³ëüîâî¿ 
ãàëóç³ (âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü) òà ï³äòðèìêîþ 
³íøèõ ãàëóçåé íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â òà 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. ²íøèìè 
ñëîâàìè, íåîáõ³äíî ôîðìóâàííÿ äâîõîäîâî¿ 
ñèñòåìè îáì³íó ïåðåâàãàìè, ÿê³ ìîæóòü ãàðàí-
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òóâàòè îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â òàê 
çâàíîãî áàãàòîãàëóçåâîãî îá’ºäíàííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç ð³çêèì çðîñòàííÿì ïîòðåá ó ð³ä-
êèõ ìîòîðíèõ ïàëèâàõ, ñêîðî÷åííÿì çàïàñ³â 
íàôòè òà êîëèâàííÿ ¿¿ ö³íè â îñòàíí³ ðîêè 
ñò³éêî çð³ñ ³íòåðåñ äî òåõíîëîã³é CTL (Coal-to-
Liquid). Íàéá³ëüø àêòèâíî äîñë³äí³ òà ïðîåê-
òíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè (ç ô³íàíñóâàííÿì 
ó äåñÿòêè ìëí USD) âåäóòüñÿ â Êèòà¿, ßïîí³¿, 
ÑØÀ, ²íä³¿, Í³ìå÷÷èí³. Ó äàíèé ÷àñ ä³þòü çàâîäè 
CTL â ÏÀÐ, ÑØÀ, Êèòà¿. Ïëàíóºòüñÿ áóä³âíèö-
òâî çàâîä³â ó Êèòà¿, ²íä³¿, ²íäîíåç³¿, Ìàëàéç³¿, 
Àâñòðàë³¿, ÑØÀ, Ìîíãîë³¿. Ó á³ëüøîñò³ öèõ êðà¿í 
º âåëèê³ çàïàñè âóã³ëëÿ òà îáìåæåí³ – íàôòè ³ 
ïðèðîäíîãî ãàçó. Îäíà ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ðîç-
âèòêó òà îñâîºííÿ òåõíîëîã³é CTL (àáî ð³äêå 
ïàëèâî ç âóã³ëëÿ) – íàáóòòÿ åíåðãåòè÷íî¿ íåçà-
ëåæíîñò³ [10].

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ åêîíîì³÷íî åôåêòèâ-
íèé ðîçâèòîê âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè 
ìàº áóòè îð³ºíòîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ïðîðèâ-
íèõ òåõíîëîã³é ç ïåðåðîáêè âóã³ëëÿ â áàãàòî-
ö³ëüîâ³ ïðîäóêòè òà åëåêòðîåíåðã³þ íà ì³ñö³ 
âèäîáóòêó íà îñíîâ³ êëàñòåðíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ðîçâèòîê âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà áàç³ 
ñïîðóäæåííÿ åíåðãîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â 
ç òåðìîõ³ì³÷íî¿ ïåðåðîáêè âóã³ëëÿ çàáåçïå÷óº 
îòðèìàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó çàòðåáóâàíèõ 
ðèíêîì ðÿäó õ³ì³÷íèõ ïðîäóêò³â, âêëþ÷àþ÷è 
ñèíòåçîâàíå ð³äêå ïàëèâî (äàë³ – ÑÐÏ) íà îñíîâ³ 
ïðîöåñó Ô³øåðà-Òðîïøà ÿê ãðàíè÷íî¿ òåõíî-
ëîã³¿ òåðìîõ³ì³÷íî¿ ïåðåðîáêè âóã³ëëÿ, à òàêîæ 
çàëèøêîâ³ íèçüêîêàëîð³éí³ ãàçè äëÿ ñïàëþ-
âàííÿ â ïàðîãàçîâèõ óñòàíîâêàõ (äàë³ – ÏÃÓ).

Çîñåðåäæåííÿ îñíîâíèõ çóñèëü ³ êîøò³â 
íà öåé íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿìîê 
äîçâîëèòü:

1. Êîíñîë³äóâàòè íàÿâí³ îáìåæåí³ ðåñóðñè 
(ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³, êàäðîâ³) íà îäíîìó ³ííîâà-
ö³éíîìó íàïðÿìêó.

2. Ñêîíöåíòðóâàòè âèð³øåííÿ åêîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì íà îäíîìó åíåðãåòè÷íîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ çàì³ñòü áàãàòüîõ ÒÅÑ ³ êîòåëåíü, 
âèäàëÿþ÷è øê³äëèâ³ ðå÷îâèíè (ñ³ðêà, çâ’ÿçà-
íèé àçîò, çîëà ³ ò. ä.) ç âóã³ëëÿ íà ì³ñöÿõ âèäî-
áóòêó. Ïðè öüîìó çàì³ñòü çîëîâ³äâàë³â ÒÅÑ, 
â³äîêðåìëåíà çîëà (øëàê) ìîæå ñêèäàòèñÿ 
ó âèðîáëåí³ êàð’ºðè àáî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ç 
âèêîðèñòàííÿì çàëèøêîâèõ íèçüêîêàëîð³éíèõ 
ãàç³â ³ åëåêòðîåíåðã³¿ ÏÃÓ. Âèäàëÿòè çàáðóäíþ-
þ÷³ äîâê³ëëÿ ðå÷îâèíè äî ñïàëþâàííÿ ïàëèâà 
â áàãàòî ðàç³â åôåêòèâí³øå, í³æ âëîâëþâàòè ¿õ 
ï³ñëÿ éîãî ñïàëþâàííÿ.

3. Ïîëåãøèòè âèð³øåííÿ òðàíñïîðòíî¿ 
ïðîáëåìè, îñê³ëüêè ÑÐÏ íå ì³ñòèòü ïîðîæ-
íüî¿ ïîðîäè (çîëè ³ âîëîãè), ïðè÷îìó òðàí-
ñïîðòóâàòè, ïåðåçàâàíòàæóâàòè ³ çáåð³ãàòè 

ÑÐÏ çíà÷íî ïðîñò³øå, äåøåâøå ³ åêîëîã³÷-
í³øå, í³æ âóã³ëëÿ. Ç ÷àñîì ìîæëèâèé ïåðåõ³ä 
íà òðóáîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò ÑÐÏ, ÿêèé 
â 3 ðàçè äåøåâøå çàë³çíè÷íîãî.

4. Ïåðåâåñòè ³ñíóþ÷³ ãàçî-ìàçóòí³ ÒÅÖ 
íà ÑÐÏ ³ç ïðîäîâæåííÿì òåðì³íó ¿õ åêñïëóà-
òàö³¿, ùî çíèçèòü ïîòðåáó â áóä³âíèöòâ³ íîâèõ 
ÒÅÑ.

5. Ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ÒÅÑ, îñê³ëüêè 
ÑÐÏ íå ì³ñòèòü ñïîëóê âàíàä³þ, ëóæíèõ ìåòà-
ë³â ³ ìîæå óñï³øíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ÏÃÓ 
(ó ò. ÷. STIG), ÿê³ çà òåïëîâî¿ åêîíîì³÷íîñò³ 
çàâæäè áóäóòü ïåðåâåðøóâàòè ïàðîòóðá³íí³ 
óñòàíîâêè (ÏÒÓ).

6. Çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó ïðèâàáëèâ³ñòü 
âèä³ëåííÿ ç âóã³ëëÿ (çîëè) ö³ííèõ ³ äåô³öèò-
íèõ åëåìåíò³â ÷åðåç âèñîêó êîíöåíòðàö³þ 
âèðîáíèöòâà çàäëÿ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ åíåðãîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïëåê-
ñ³â. Ïåðñïåêòèâíèì âèäàºòüñÿ âèòÿã âåëèêîãî 
ïåðåë³êó ì³íåðàë³â, âêëþ÷àþ÷è: ãàë³é, ñâèíåöü, 
öèíê, ìîë³áäåí, ñåëåí, çîëîòî, ñð³áëî, âàíàä³é, 
ðåí³é, ïëàòèíó, òàíòàë, í³îá³é, ñêàíä³é, âàíàä³é, 
öèðêîí³é, ãàôí³é òà ³í. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, 
âàðò³ñòü ìåòàë³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó âóã³ëë³, â 100–150 ðàç³â 
ïåðåâèùóº âàðò³ñòü ñàìîãî âóã³ëëÿ.

7. Â³äìîâèòèñÿ â³ä ðîçðîáêè òåõíîëîã³é â³ä-
ä³ëåííÿ ³ ïîõîâàííÿ CO

2
, âîäíåâî¿ åíåðãåòèêè. 

ª âåëèêà ê³ëüê³ñòü á³ëüø íàãàëüíèõ çàâäàíü, 
âèð³øåííÿ ÿêèõ äàñòü á³ëüø çíà÷óùå ñêîðî-
÷åííÿ âèêèä³â CO2 òà ³íøèõ çàáðóäíþþ÷èõ 
ðå÷îâèí åíåðãåòèêîþ ç ìåíøèìè âèòðàòàìè:

– çíèæåííÿ âòðàò åíåðã³¿ â òåïëîâèõ ³ åëåê-
òðè÷íèõ ìåðåæàõ;

– îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ãåíåðóþ÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé (ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè òåïëîô³êàö³¿ (êîãå-
íåðàö³¿) ó âèðîáíèöòâ³ åíåðã³¿, äåöåíòðàë³çàö³ÿ 
òåïëîô³êàö³¿);

– ï³äâèùåííÿ ïàëèâíî¿ åôåêòèâíîñò³ êîåô³-
ö³ºíòà êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ òåïëà ïàëèâà 
ÒÅÖ.

8. Çíà÷íî äèâåðñèô³êóâàòè âóã³ëüíèé á³ç-
íåñ – ÑÐÏ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè íå ò³ëüêè 
íà ÒÅÑ, à é (â ðàç³ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
ÿêîñò³) íà òðàíñïîðò³ (àâòîìîá³ë³, òåïëîâîçè, 
ñóäíà, ë³òàêè). Ìîæëèâèé òàêîæ ³ åêñïîðò, ïðè-
÷îìó, íà â³äì³íó â³ä åêñïîðòó åëåêòðîåíåð-
ã³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà âóã³ëüíèõ ÒÅÑ, ðàçîì 
ç åíåðãîíîñ³ÿìè âèâîçÿòüñÿ é îñíîâí³ âèêèäè 
CO

2
, Ðîçâèâàºòüñÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íå âèðîá-

íèöòâî ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ (òàê, ï³â-
äåííî-àôðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ SASOL âèðîáëÿº 
ç âóã³ëëÿ ïîíàä 240 íàéìåíóâàíü ïðîäóêò³â) ³ 
íàäàºòüñÿ ïîòóæíèé ³ìïóëüñ ðîçâèòêó ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë âóãëåäîáóâíèõ ðåã³îí³â.

Ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ³ ìàñøòàáíîãî âèðîá-
íèöòâà ÑÐÏ ç âóã³ëëÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ïåð-
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ñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ÿê äëÿ âóã³ëüíèõ, òàê ³ 
äëÿ åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é, à òàêîæ äëÿ äåð-
æàâè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì éîãî ðîçâèòîê äîö³ëüíî 
ðåàë³çóâàòè íà áàç³ ïóáë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà [12].

Ïåðñïåêòèâíîþ òåõíîëîã³ºþ âèðîáíè-
öòâà ÑÐÏ ç óðàõóâàííÿì âèñîêî¿ íåáåçïåêè 
òà òðàâìàòèçìó ââàæàºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ ï³ä-
çåìíî¿ ãàçèô³êàö³¿ âóã³ëëÿ – (Underground Coal 
Gasification – UCG).

Ï³äçåìíà ãàçèô³êàö³ÿ âóã³ëëÿ – ô³çèêî-õ³-
ì³÷íèé ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ âóã³ëëÿ â ãîðþ÷³ 
ãàçè ç äîïîìîãîþ â³ëüíîãî àáî ïîâ’ÿçàíîãî 
êèñíþ áåçïîñåðåäíüî â íàäðàõ çåìë³. Ñóòí³ñòü 
òåõíîëîã³¿ ïîëÿãàº â áóð³íí³ ñâåðäëîâèí 
äî âóã³ëüíîãî ïëàñòà ç ïîäàëüøèì ¿õ ç’ºäíàí-
íÿì ïî ïëàñòó. Ï³ñëÿ öüîãî â òîâù³ âóã³ëüíîãî 
ïëàñòà ñòâîðþºòüñÿ êåðîâàíèé îñåðåäîê 
ãîð³ííÿ, â ÿêîìó ïðîò³êàº ïðîöåñ ãàçèô³êàö³¿. 
Ó âõ³äíó ù³ëèíó çä³éñíþºòüñÿ äóòòÿ (ïîâ³òðÿíå 
àáî ïàðîêèñíåâå), ç âèõ³äíî¿ ñâåðäëîâèíè 
âèõîäèòü ãåíåðàòîðíèé ãàç.

Íà ïîâåðõí³ ãàç î÷èùóºòüñÿ ³ ñëóæèòü ïàëè-
âîì äëÿ ïàðîãàçîâèõ óñòàíîâîê àáî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ³íøèì ÷èíîì. Îñîáëèâîñò³ òåõ-
íîëîã³¿ äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè íàâ³òü 
ò³ ðîäîâèùà, ðîçðîáêà ÿêèõ òðàäèö³éíèìè 
ñïîñîáàìè íååôåêòèâíà.

Âóã³ëüíèé êîìïëåêñ, ùî îñâî¿â òåõíî-
ëîã³þ êåðîâàíîãî òà åôåêòèâíîãî âèïàëþ-
âàííÿ âóã³ëüíîãî ïëàñòà, îòðèìàº âåëè÷åçíó 
åêîíîì³þ. Ïðè öüîìó íå ïîòð³áí³ âèòðàòè 
íà êîìïëåêñè ç âèäîáóòêó, êîíâåºðè, áóíêåðè, 
óòðèìàííÿ âåëèêîãî øòàòó ï³äçåìíèõ ðîá³ò-
íèê³â, äåãàçàö³þ ïëàñò³â, îñóøåííÿ âèðîáîê 
òîùî. ² ÿêùî ÷àñòèíó öèõ âèòðàò ñïðÿìóâàòè 
íà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ ï³äçåìíîãî ñïà-
ëþâàííÿ âóã³ëëÿ, ç â³äïîâ³äíèì ðîçêðîþâàí-
íÿì ³ ï³äãîòîâêîþ ïëàñòà, ñòâîðåííÿì ïåðå-
ñóâíèõ êîòëîàãðåãàò³â, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ 
âèðîáêàìè ³ ïåðåòâîðþþòü òåïëî ñìàëåíîãî 
âóã³ëëÿ â åíåðã³þ ïàðè ç âèäà÷åþ éîãî â ïàðî-
ñèëîâèé êîíòóð òåïëîìåõàí³÷íîãî îáëàä-
íàííÿ, òî ìîæíà áóäå îòðèìàòè åíåðãåòè÷íèé 
êîìïëåêñ íîâîãî ïîêîë³ííÿ – íàçåìíî-ï³ä-
çåìíó ÒÅÖ.

Ïðèíöèïîâà ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ åíåðãî-
êîìïëåêñó íîâîãî ïîêîë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà:

– ïîñë³äîâíîìó ñïàëþâàíí³ íàð³çàíèõ 
ó ïëàñò³ âóã³ëëÿ ñòîâï³â (áëîê³â), ïîïåðåäíüî 
³çîëüîâàíèõ âîãíåòðèâêèìè ìàòåð³àëàìè â³ä 
ðåøòè âóã³ëüíîãî ìàñèâó;

– âèêîðèñòàíí³ óòâîðþâàíîãî â íàäðàõ 
òåïëà ïàðîãåíåðàòîðàìè, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ 
ñë³äîì çà âîãíåâèì ôðîíòîì;

– âèäà÷³ íà ïîâåðõíþ ïî æàðîñò³éêèõ 
òðóáîïðîâîäàõ ïàðè ³ âèêîðèñòàíí³ íàçåìíèì 
îáëàäíàííÿì ÒÅÖ, ùî ïåðåñóâàþòüñÿ ñë³äîì 

çà ïîñë³äîâíî ñïàëþâàíèìè ñòîâïàìè âóã³ëëÿ.
Ï³ä ÷àñ îñâîºííÿ îïèñàíî¿ òåõíîëîã³¿ ç’ÿâ-

ëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íà âóã³ëüíîìó 
ðîäîâèù³ ñó÷àñíîãî åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó 
ç íàçåìíî-ï³äçåìíî¿ ÒÅÖ ³ ïðàêòè÷íî áåç-
ëþäí³é òåõíîëîã³¿ îòðèìàííÿ åíåðã³¿ ç íàäð. Ó 
öüîìó âèïàäêó âèäîáóòîê âóã³ëëÿ, ÿê ïðîöåñ 
âèëó÷åííÿ ç íàäð ã³ðñüêî¿ ìàñè, ³ñòîòíî ñêî-
ðîòèòüñÿ ³ çàëèøèòüñÿ ò³ëüêè äëÿ ïîòðåá ìåòà-
ëóðã³éíèõ òà õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ 
äëÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê.

Âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ìåõàí³çìó 
â ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðå-
áóº íå ò³ëüêè çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 
ó ñàì³é ãàëóç³, à é â³äïîâ³äíèõ êîðåêòèâ ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ñàì³ ðåã³îíè ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè á³ëüø 
àêòèâíó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ ïîòåíö³éíèõ äæå-
ðåë åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ, 
à òàêîæ ó çì³öíåíí³ ÷èííèê³â, ùî äàþòü ïîçè-
òèâíèé ³ìïóëüñ äëÿ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó (ëþä-
ñüê³ ðåñóðñè, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, çäàò-
í³ñòü äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ³íñòèòóö³¿, 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òà ñîö³àëüíèé êàï³òàë). 
Çà äîïîìîãîþ øèðîêèõ êîíñóëüòàö³é ³ ðîç-
âèòêó ïàðòíåðñòâà ì³æ ðåã³îíàëüíèìè ³ ì³ñöå-
âèìè ñòðóêòóðàìè, à òàêîæ ì³æ äåðæàâíèì òà 
ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè ðåã³îíè ìàþòü âèðîáèòè 
ñòðàòåã³þ ïðîñóâàííÿ â íàïðÿìêó åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ. Âàæëèâî ï³äøòîâõíóòè ðåã³-
îíè äî ïîøóêó ñâî¿õ âëàñíèõ ð³øåíü çàì³ñòü 
î÷³êóâàííÿ çì³í çãîðè. Íåîáõ³äíî ³ñòîòíî 
ïîë³ïøèòè ìåõàí³çìè êîîðäèíàö³¿ ä³é öåíòðó 
òà ðåã³îí³â [5].

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ï³äòðèìêó «öåíòðîì» 
îêðåìîãî ðåã³îíó ðåàë³çóºòüñÿ ÿê äåðæàâíà 
ñåëåêòèâíà ï³äòðèìêà îêðåìèõ ðåã³îí³â, ùî 
ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ öåí-
òðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ä³é 
ïîë³òè÷íîãî, ïðàâîâîãî, ñîö³àëüíîãî, ô³íàíñî-
âîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ³íøîãî õàðàêòåðó. 

²íâåñòóâàííÿ çíà÷íèõ êîøò³â ó äåïðåñèâí³ 
ðåã³îíè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ º íåîáõ³äíèì, àëå 
íåäîñòàòí³ì äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü ðåã³îí³â. 
×àñòî ÿê³ñíà ï³äòðèìêà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìîæå ³ñòîòíî çì³íèòè åêîíîì³÷í³ 
ïîêàçíèêè òåðèòîð³é, ÿê³ ðàí³øå ââàæàëèñü 
ìàëîïåðñïåêòèâíèìè ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Öå âêàçóº íà òå, ùî ñàì³ ðåã³-
îíè ìîæóòü çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàòè íà ñâî¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. Âàæëèâèìè 
º çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåííÿ îäíàêîâèõ óìîâ 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó. 
²ñòîòíî ìîæå äîïîìîãòè ðîçðîáêà ì³ñöå-
âèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó á³çíåñó ³ êîíòðîëü çà ¿õ 
ðåàë³çàö³ºþ, îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ, ï³äòðèìêà 
â çàïðîâàäæåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâà-
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ö³é, ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ôîíä³â, ùî äîïîìî-
æóòü çàëó÷èòè êîøòè äëÿ âñòóïó â á³çíåñ [16, 
ñ. 47].

Ùîäî ñîö³àëüíî¿ ñòîðîíè ðåîðãàí³çàö³¿ 
âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òî çíèæåííÿ àäàï-
òàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ìåøêàíö³â òåðèòîð³é 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç íàðîñòàþ÷îþ àïà-
ò³ºþ íàñåëåííÿ ïðè âèñîêîìó ð³âí³ î÷³êóâàííÿ 
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü íàñå-
ëåííÿ âèÿâëÿºòüñÿ â îñíîâíîìó ÿê ðåàêö³ÿ 
íà êðèçîâó ñèòóàö³þ, ÷àñòî â ãîñòðèõ ôîðìàõ 
ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïîêîðè ³ ñîö³àëüíîãî ïðî-
òåñòó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåí-
òîì ïðîãðàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ 
ñòàº çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ì³æ 
âëàäîþ ð³çíèõ ð³âí³â, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè, òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè ³ íàñåëåííÿì, 
ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ÷èñëåííèõ íåäåðæàâíèõ 
îðãàí³çàö³é, íàö³ëåíèõ íà ñîö³àëüíó àêòèâ³-
çàö³þ íàñåëåííÿ â êîíñòðóêòèâí³é ôîðì³, ùî 
ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ï³ä-
éîìó òåðèòîð³é.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíèì 
ìåõàí³çìîì çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîâèíí³ ñòàòè 
åíåðãîòåõíîëîã³÷í³ êëàñòåðè, ùî âèðîáëÿþòü 
âóã³ëüíó ïðîäóêö³þ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàð-
ò³ñòþ, â ïåðøó ÷åðãó ìåòàëóðã³éíîãî òà ïðè-
ðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ, ³ îäíî÷àñíî 
òåïëîâó òà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ. Òàêà ñèñòåìà 
ïîë³ãåíåðàö³¿ çàáåçïå÷óº çá³ëüøåííÿ âàðò³ñíî¿ 
â³ääà÷³ 1 ò âóã³ëëÿ ³ çíèæåííÿ òàðèô³â íà òåïëî 
òà åëåêòðîåíåðã³þ. Öå ñòâîðþº åôåêòèâíó 
îñíîâó åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ åêîíîì³êè. 
Êëþ÷îâ³ òåõíîëîã³÷í³ òðåíäè ó ñâ³ò³ íèí³ ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ íå ò³ëüêè â ðîçâèòêó êîíêðåòíèõ íîâèõ 
òåõíîëîã³é, àëå ³ â ïðèíöèïîâ³é çì³í³ îðãàí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ êëàñòåðíî¿ ôîðìè.

Ïðîãðàìà îðãàí³çàö³¿ êëàñòåðà ó âóã³ëüí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ âèð³øèòü íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

– ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâî-
ñòåé òà åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ïåðåðîáêè 
êîíêðåòíèõ âèä³â âóã³ëëÿ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó 
êðà¿íè äëÿ îòðèìàííÿ ñèíòåçîâàíîãî ð³äêîãî 
ïàëèâà òà ãîñòðîäåô³öèòíèõ ñóïóòí³õ ïðîäóê-
ò³â äëÿ åíåðãåòèêè, õ³ì³÷íî¿ ³ ìåòàëóðã³éíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³; 

– ñòâîðåííÿ ëàáîðàòîðíî¿ òà äîñë³äíî-ïðî-
ìèñëîâî¿ áàçè äîñë³äæåíü ìåòîä³â ã³äðîãåí³çà-
ö³¿ òà ãàçèô³êàö³¿ òà ¿õ ïàðàìåòð³â äëÿ âèâ÷åííÿ 
ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñ³â òåð-
ìîäåñòðóêö³¿ âóã³ëëÿ Óêðà¿íè ð³çíèõ ìàðîê êîí-
êðåòíîãî ðåã³îíó íà áàç³ ïðîâ³äíèõ íàóêîâî-äî-
ñë³äíèõ ³íñòèòóò³â; 

– ñòâîðåííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â äëÿ ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà ñèíòåçîâàíîãî ð³äêîãî 
ïàëèâà ç ð³çíèõ ìàðîê íèçüêîñîðòíîãî âóã³ëëÿ; 

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó äëÿ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè â ìåæàõ 
Óêðà¿íè ç ìîæëèâ³ñòþ îáì³íó äîñâ³äîì òà êîí-
ñóëüòàö³é ç ïðîâ³äíèìè êîìïàí³ÿìè áëèæíüîãî 
³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ, ÿê³ ìàþòü äîñâ³ä ïî ïðî-
ìèñëîâ³é ïåðåðîáö³ âóã³ëëÿ ð³çíîãî ñêëàäó; 

– ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ ðîá³ò àêàäåì³÷íî¿ òà 
ãàëóçåâî¿ íàóêè, âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ì³í³ñòåðñòâ 
³ â³äîìñòâ, ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ òà ñóì³æíèõ 
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ çàö³êàâëåíèõ 
³íâåñòîð³â.
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