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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêöåíò íà àêàäå-
ì³÷íó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ º îäíèì ³ç ðóø³é-
íèõ ÷èííèê³â ðåôîðì âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
òà â ñâ³ò³. Â³äïîâ³äíî äî Ñòðàòåã³¿ Ìîá³ëüíîñò³ 
ªâðîïåéñüêîãî Ïðîñòîðó Âèùî¿ Îñâ³òè 
2012 ðîêó, êðà¿íàì ðåêîìåíäîâàíî ðîçðîáèòè 
òà âïðîâàäèòè íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ³íòåðíàö³-
îíàë³çàö³¿ òà ìîá³ëüíîñò³. Çâàæàþ÷è íà ïðàã-
íåííÿ òà íàìàãàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñï³ëü-
íîòè äî ðîçâèòêó ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
âèùî¿ îñâ³òè, îá´ðóíòîâàíîþ º ðîçðîáêà íàö³-
îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³éíîãî 
ïðîöåñó, ùî íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ â Óêðà¿í³. 
Ðîçáóäîâà ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ïîòðåáóº íå ëèøå 
âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â, àëå é çîâí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â³äòàê, 
ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
ìåõàí³çì³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî òà çàãàëü-
íîºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â êîí-
òåêñò³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ñòàëè 
ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ÿê â³ò÷èç-
íÿíèõ (Ò. Àíäðóùåíêî, Ë. Ãóð÷, Â. Ç³í÷åíêî, 
Ñ. Êóðáàòîâ, Í.Ìåøêî, Í. Ðèáêà, ². Ñ³êîðñüêà, 

Ì. Äåáè÷, Î. Êîç³ºâñüêà, À. Ñáðóºâà, 
². Ñòåïàíåíêî òà ³í.), òàê ³ çàðóá³æíèõ ó÷å-
íèõ (Ô. Àëüòáàõ, Ó. Áðàíäåáóðã, Á. Âóëüôñîí,  
Õ. äå Â³òò, Äæ. Íàéò, Ë. Ðèçáåðã, Ê. Òðåìáëåé, 
Ï. Ñêîòò òà ³í.). Òàê, Ì. Äåáè÷ ïðîàíàë³çîâàíî 
ºâðîïåéñüêèé ï³äõ³ä äî ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³¿ âèùî¿ îñâ³òè. Î. Êîç³ºâñüêà äîñë³äæóâàëà 
äîñâ³ä êðà¿í Ñêàíäèíàâ³¿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ 
ïðîöåñ³â àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³. Çàãàëüíîïðèéíÿòå ðîáî÷å âèçíà-
÷åííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñôîðìóëþâàëà 
Äæ. Íàéò. Çà äîñë³äæåííÿìè Ð. Êóëåí, ï³äâè-
ùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³ º äîäàòêîâèì 
áîíóñîì ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó òàê çâàíèõ «íàâè-
÷îê XXI ñòîë³òòÿ». Ñåðåä îñòàíí³õ â³ò÷èçíÿíèõ 
³ çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ òåìè 
ïðîåêòó, âàðòî â³äì³òèòè íàñòóïíå. À. Ñáðóºâà 
[1] îêðåñëèëà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè», ñõàðàêòåðèçîâàëà 
ö³ëüîâ³ ïð³îðèòåòè, çì³ñòîâ³ çàñàäè òà ìåõà-
í³çìè ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ 
ñòðàòåã³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè, 
âèçíà÷èëà ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ ðîçðîáêè 
íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè. Ì. Äåáè÷ [2] çä³éñíèëà 
ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ îãëÿä íàö³îíàëüíèõ ñòðà-
òåã³é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. 
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Õ. äå Â³ò [3] âèñâ³òëèâ ôóíäàìåíòàëüíó òåçó 
ïðî òå, ùî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè íå ÿê ðåçóëüòàò, à ÿê çàñ³á ó äîñÿãíåíí³ 
ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Äæ. Ãóäç³ê 
[4] âèçíà÷èâ ôàêòîðè óñï³øíîñò³ ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³¿. Ð. Êóëåí [5] äîñë³äæóâàâ âïëèâ ïðîöåñ³â 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
òà ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äî ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ 
âèùî¿ îñâ³òè – â³äíîñíî íîâèé ôåíîìåí, ÿêèé 
ìîæå ìàòè ð³çí³ òðàêòóâàííÿ. Ïðîöåñ ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ðîçâèâàºòüñÿ çàâ-
äÿêè äèíàì³÷íî åâîëþö³îíóþ÷èì ïîë³òè÷íèì, 
åêîíîì³÷íèì, ñîö³îêóëüòóðíèì òà àêàäåì³÷íèì 
ôàêòîðàì. Ñóêóïí³ñòü öèõ ôàêòîð³â â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ðåã³îíó, êðà¿íè, âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó àáî êîíêðåòíî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè 
ïðèéìàº ð³çí³ ôîðìè. Óí³âåðñàëüíî¿ ìîäåë³ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íå ³ñíóº. ²ñíóþ÷³ ðåã³î-
íàëüí³ òà ì³æäåðæàâí³ ðîçõîäæåííÿ ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, òàê ñàìî 
ÿê ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ï³äõîäàìè äî ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ð³çíèõ óí³âåð-
ñèòåòàõ. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî 
â êîíòåêñò³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íåìàº ºäèíîãî 
øàáëîííîãî ï³äõîäó, ÿêèé áè çàâæäè ïðàöþ-
âàâ. Â³äòàê, ïîøóê ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº 
ïðîäîâæåííÿ. Ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é 
âèùî¿ îñâ³òè ìîæóòü çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàòè 
íà ¿õ ðåçóëüòàòè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â çàëåæíîñò³ 
â³ä ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á. Ö³ ïèòàííÿ 
´ðóíòîâíî íå ïðîàíàë³çîâàí³, òîìó ïîòðåáóþòü 
äîïîâíåííÿ. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Çíà÷åííÿ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ êðà¿íè 
çàãàëîì, òà äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, çîêðåìà, âàæêî ïåðåîö³íèòè. Çâàæàþ÷è 
íà ïðàãíåííÿ òà íàìàãàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
ñï³ëüíîòè äî ðîçâèòêó ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè òà âðàõîâóþ÷è ì³æíàðîäíèé 
äîñâ³ä, îáãðóíòîâàíîþ º ðîçðîáêà äåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó. Â³äòàê, ìåòà ñòàòò³ 
ïîëÿãàº ó ïîøóêó øëÿõ³â òà ìîæëèâîñòåé äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, 
à òàêîæ ñïðèÿííÿ ¿¿ ðîçâèòêó íà ð³âí³ êîæíîãî 
îêðåìîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ ñòèìóëþº íàö³îíàëüíó îñâ³òíþ 
ðåôîðìó òà ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çíàéøëè ñâîº ì³ñöå â ì³æ-
íàðîäíîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³. Ïðè öüîìó 
áåç çíÿòòÿ ³ñíóþ÷èõ áàð'ºð³â ó ïèòàííÿõ ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ³ 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â òà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â 
ðîáîòè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ áóëà á íåìîæëèâà. 
Ó ðàç³ êîíñòðóêòèâíîãî ï³äõîäó ³ çà óìîâè ï³ä-
òðèìêè çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íà ö³ëêîì 
ìîæå ñòàòè ïðèêëàäîì äëÿ ³íøèõ ïîñòðàäÿí-
ñüêèõ äåðæàâ ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ³ííî-
âàö³é. ×èì á³ëüøèé âïëèâ íàäàñòü ³íòåðíàö³-
îíàë³çàö³ÿ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ 
óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, òèì ëåãøå ³ 
øâèäøå ïåðåòâîðåííÿ çìîæóòü àäàïòóâàòèñÿ 
[6, ñ. 19; 7, ñ. 27].

Ðåçóëüòàòè îïèòóâàíü ùîäî ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â ªâðîï³ òà â ñâ³ò³, ïðîâå-
äåíèõ Ì³æíàðîäíîþ àñîö³àö³ºþ óí³âåðñèòå-
ò³â òà ªâðîïåéñüêîþ àñîö³àö³ºþ ì³æíàðîäíî¿ 
îñâ³òè [8], ñâ³ä÷àòü, ùî ªâðîïà º íàéá³ëüø 
ïðèâàáëèâèì ïàðòíåðîì ïî ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³¿ äëÿ êðà¿í ç ³íøèõ ðåã³îí³â ñâ³òó. Îïèòóâàííÿ 
ïðîâ³äíèõ åêñïåðò³â ì³æíàðîäíî¿ âèùî¿ îñâ³òè 
äåëüô³éñüêèì ìåòîäîì ïîêàçóº ñöåíàð³é, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº ïîñèëåííÿ ðîçâèòêó ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â ªâðîï³ ï³ä âïëèâîì ãëî-
áàë³çàö³¿ òà çðîñòàþ÷îãî ÷èñëà çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í. Öåé ñöåíàð³é ïåðåäáà÷àº çðîñòàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ ÷èñëà 
ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ïîñèëåííÿ 
óâàãè äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â 
ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿ òèì ñòóäåíòàì, ÿê³ íå áåðóòü ðåàëü-
íî¿ ó÷àñò³ â ìîá³ëüíîñò³. Äîñë³äæåííÿ òàêîæ 
ïîêàçàëî ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ ïàðòíåðñòâ ³ 
àëüÿíñ³â ó ðîçâèòêó îñâ³òè ³ íàóêè, à òàêîæ ðîë³ 
ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ â ðîçâèòêó ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè. Áåçóìîâíî, íàëåæèòü 
ïîäîëàòè áåçë³÷ áàð'ºð³â, â òîìó ÷èñë³ ìîâíèõ, 
à òàêîæ òèõ, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè àêà-
äåì³÷íî¿ êóëüòóðè, ô³íàíñàìè ³ íîðìàòèâíèì 
ðåãóëþâàííÿì. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ðîç-
âèòêó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ º ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿, ïîñèëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà, àêöåíò 
íà ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàòàõ, ï³äòðèìêà äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíèõ ³í³ö³àòèâ, çáëèæåííÿ îñâ³òè ³ 
íàóêè, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ óçãîäæåíîñò³ îñâ³ò-
í³õ ïðîãðàì. Ñöåíàð³é ïåðåäáà÷àº, ùî, ÿêùî ö³ 
áàð'ºðè áóäóòü ïîäîëàí³, âèïóñêíèêè ºâðîïåé-
ñüêèõ óí³âåðñèòåò³â çìîæóòü çðîáèòè âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê ³äåé ãëîáàëüíîãî ãðîìàäÿí-
ñòâà ³ ñòàíóòü ïðîôåñ³îíàëàìè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, 
ùî äîçâîëèòü ªâðîï³ íå ò³ëüêè êðàùå êîíêóðó-
âàòè â ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, 
à é ðîçâèâàòè á³ëüø ÿê³ñíó ïàðòíåðñüêó âçàº-
ìîä³ÿ [8, ñ. 19].

Çàãàëüíîïðèéíÿòå ðîáî÷å âèçíà÷åííÿ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ôîðìóëþâàëà Äæ. Íàéò 
ñ ÿê «ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî íàäàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè ì³æíàðîäíîãî, ì³æêóëüòóðíîãî àáî ãëî-
áàëüíîãî âèì³ðó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
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îñâ³òè ³ íàóêè äëÿ âñ³õ ñòóäåíò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ çä³ñíåííÿ 
âàãîìîãî âíåñêó â æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà» [9, c. 2]. 
Öå âèçíà÷åííÿ â³äîáðàæàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ ³íêëþçèâíîñò³, çâåðòàþ÷è óâàãó íà ïð³î-
ðèòåòí³ñòü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì ³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à íå íà ðîçâèòîê 
ìîá³ëüíîñò³. Ôîðìóëþâàííÿ ïîíÿòòÿ ï³äêðåñ-
ëþº, ùî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ íå º ñàìîö³ëëþ, 
à ìåõàí³çìîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. 

Á³ëüø³ñòü íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ³íòåðíàö³-
îíàë³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ºâðîïåéñüêèõ, ñïðÿìî-
âàí³ íà ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³, çàëó÷åííÿ òà 
ï³äãîòîâêó òàëàíîâèòèõ ñòóäåíò³â ³ ñï³âðîá³ò-
íèê³â, ï³äâèùåííÿ ðåïóòàö³¿ òà âï³çíàâàíîñò³. 
Öå îçíà÷àº, ùî âïðîâàäæåííÿ ³äå¿ âèêîðè-
ñòàííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â 
ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè âèìà-
ãàº çíà÷íèõ çóñèëü. Âèçíàííÿ âíóòð³øíüî¿ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òðåòüîþ óìîâîþ ñòðàòåã³¿ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, ïðèéíÿòî¿ ªâðîïåéñüêîþ 
êîì³ñ³ºþ, à òàêîæ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ìîãëî 
á ñòàòè ãàðíîþ â³äïðàâíîþ òî÷êîþ [10, ñ. 15]. 

ßê â³äçíà÷àº Ð. Êóëåí, ï³äâèùåííÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³ º äîäàòêîâèì áîíó-
ñîì â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó òàê çâàíèõ «íàâè÷îê 
XXI ñòîë³òòÿ». Çàâäàííÿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â 
äî ìàéáóòíüîãî íàñò³ëüêè çíà÷íå, ùî ïîñòàº 
ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïðèí-
öèï³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âæå íà ð³âí³ ñåðåä-
íüî¿, à íå ò³ëüêè âèùî¿ îñâ³òè [11, ñ. 5].

Ñó÷àñíà âèùà îñâ³òà íå ìîæå áóòè îñòî-
ðîíü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Ðåàãóþ÷è íà çàïèòè 
ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â òà ñï³âðîá³òíèê³â, óí³-
âåðñèòåòè çìóøåí³ øóêàòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó, âíåñåííÿ ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó 
òà çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³ ïàðòíåð³â. Ðåçóëüòàòîì 
öüîãî ñòàº íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ êåð³âíèö-
òâîì óí³âåðñèòåò³â ñèñòåìíèõ ³íñòèòóö³éíèõ 
³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. 
Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
ìîòèâóºòüñÿ ð³çíèìè ôàêòîðàìè, â òîìó ÷èñë³ 
ïîòðåáîþ â ðîçøèðåíí³ äîñòóïó äî äæåðåë 
ïåðåäîâèõ çíàíü, íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè 
äëÿ âèáóäîâóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ 
ðîçâèòêó íàâè÷îê ì³æêóëüòóðíèõ êîìóí³êàö³é, 
à òàêîæ çì³öíåííÿì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ï³äãîòîâêîþ êàäð³â, ãîòîâèõ äî ðîáîòè 
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ï³äâèùåííÿì ðåïóòàö³¿ 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òîùî.

Áåí³ôåö³àðàìè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ º ð³çí³ 
ó÷àñíèêè óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñï³ëüíîòè, ³ êîæåí 
ç íèõ ïðåä'ÿâëÿº äî íå¿ ñâî¿ âèìîãè: âèêëàäà÷³ 
òà â÷åí³ çàö³êàâëåí³ ó â³äêðèòò³ íîâèõ ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, ðîçâèòêó 
êàð'ºðè òà ïîáóäîâè ì³æíàðîäíî¿ ðåïóòàö³¿; 
ñòóäåíòè – ó ì³æíàðîäí³é ìîá³ëüíîñò³, ñòèïåí-

ä³àëüí³é ï³äòðèìö³ òà ãàðàíò³¿ óñï³øíîãî ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ; êåð³âíèêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â – ó çàëó÷åíí³ äîäàòêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, ï³äâèùåííÿ ðåïóòàö³¿ ñâîãî ³íñòèòóö³¿ 
òà íàðîùóâàíí³ ¿¿ ïîòåíö³àëó; óðÿä - ó ï³äãî-
òîâö³ ÿê³ñíèõ êàäð³â ³ çì³öíåííÿ ïîçèö³é êðà¿íè 
íà ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³ [9, ñ. 5]. 

Íà äóìêó Äæ. Ãóäç³ê, óñï³øí³ñòü ³íòåðíàö³-
îíàë³çàö³¿ çàëåæèòü â³ä: åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ; îð³ºíòîâàíîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ êóëüòóðè 
íà ðîçâèòîê ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿; âðàõóâàííÿ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíó-
âàíí³; îñîáëèâîñòåé àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàêòèê 
³ ïðèíöèï³â [4].

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ïîâèííà ñòàòè ÷àñòè-
íîþ ñòðàòåã³¿ ³ âðàõîâóâàòèñÿ ïðè âèð³øåíí³ 
êëþ÷îâèõ ïèòàíü ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó, 
ïîâ'ÿçàíèõ ç ì³ñ³ºþ ³ ö³ííîñòÿìè, ïðèíöèïàìè 
ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ðîçâèòêó áðåíäó òà 
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ 
ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ 
óí³âåðñèòåòó, çì³íè êåð³âíèöòâà, ìîäåðí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â. Öå, çâè÷àéíî, íå îçíà÷àº, 
ùî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ïîâèííà áóòè äîì³íó-
þ÷èì ôàêòîðîì ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
àëå, áåçóìîâíî, ïîâèííà ïðèéìàòèñÿ äî ðîç-
ãëÿäó. Ó òàêîìó ðàç³ ðåçóëüòàòè ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³¿ áóäóòü ñïðèÿòè çì³öíåííþ ì³æíàðîä-
íèõ çâ'ÿçê³â ³ âèð³øåííÿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ 
çàâäàíü.

Íàóêîâà ë³òåðàòóðà òà äîñâ³ä îêðåìèõ óí³-
âåðñèòåò³â äîçâîëÿþòü âèä³ëèòè ðÿä çàõîä³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ òà ðîë³ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè:

- Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â òà ïîêàçíèê³â óñï³õó. ×³òêå ðîçóì³ííÿ ö³ëåé ³ 
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â äîçâîëÿº á³ëüø åôåê-
òèâíî óïðàâëÿòè ëþäüìè, çàä³ÿíèìè â ïðî-
öåñ³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Âàæëèâî âèçíà÷èòè 
ïîêàçíèêè óñï³øíîñò³ òà ³íäèêàòîðè, ÿê³ áóäóòü 
äåìîíñòðóâàòè ðåàëüíèé ïðîãðåñ ó êîæíîìó 
êîíêðåòíîìó âèïàäêó.

- Çàîõî÷åííÿ äîñÿãíåíü. ßêùî äîñÿã-
íåííÿ â ñôåð³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íå âðàõîâó-
þòüñÿ â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ ³ íå îòðèìóþòü ïåð-
ñîíàëüíèõ âèíàãîðîä, ó ëþäåé çíèêíå ìîòèâàö³ÿ 
äî ä³é ó íàïðÿìó çì³öíåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿.

- ²íòåãðàö³ÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ äî ³ñíó-
þ÷î¿ ñòðàòåã³¿ óí³âåðñèòåòó. ßêùî ñïðèéìàòè 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ÿê íîâó ñêëàäîâó ì³ñ³¿, 
ÿêà äîïîâíþº òðè òðàäèö³éí³ ÷àñòèíè (îñâ³òà, 
íàóêà, ä³ÿëüí³ñòü íà áëàãî ñóñï³ëüñòâà), ¿é áóäå 
ïðèä³ëÿòèñÿ ìàëî óâàãè. ßêùî ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³ÿ ñòàº íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì òðàäèö³é-
íî¿ ì³ñ³¿ óí³âåðñèòåòó, âîíà âèÿâëÿºòüñÿ á³ëüø 
ñò³éêîþ.

- Çì³íè â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ, 
íàóêîâ³é ðîáîò³, ðîçâèòêó âçàºìîä³¿ ³ç çàðó-
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á³æíèìè ïàðòíåðàìè. Ñï³âïðàöÿ ç óí³âåðñè-
òåòàìè ³íøèõ êðà¿í ³ êóëüòóð âèìàãàº âì³ííÿ 
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ. Öå íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü 
äî çì³íè ñôîðìîâàíèõ ñòðàòåã³é. Îäíà ç íåîá-
õ³äíèõ óìîâ ïðîãðåñó – ³íñòèòóö³éíà â³äêðè-
ò³ñòü, ãîòîâí³ñòü äî ïåðåãëÿäó òðàäèö³éíèõ 
ïðàêòèê.

- Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
äëÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ 
ìîæëèâà çàâäÿêè ä³ÿì âèêëàäà÷³â, ñï³âðîá³ò-
íèê³â ³ ñòóäåíò³â, ÿê³ õî÷à á òðîõè â í³é çàö³-
êàâëåí³ ³ áà÷àòü ¿¿ ïåðåâàãè. Öå îçíà÷àº, ùî 
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïîâèíí³ çíàõîäèòè 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ òîãî, ùîá çàëó÷àòè â³äïîâ³ä-
íèõ ëþäåé. Óí³âåðñèòåòè ïî-ð³çíîìó ï³äõî-
äÿòü äî âèáîðó ñòðàòåã³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
òà âèçíà÷åííÿ òîãî, íàñê³ëüêè âñåîñÿæíîþ 
âîíà ïîâèííà áóòè. Óí³âåðñàëüíî¿ «êðàùî¿ 
ìîäåë³» íå ³ñíóº. «Êðàùîþ» äëÿ êîíêðåòíîãî 
óí³âåðñèòåòó áóäå òà ìîäåëü, ÿêà íàéêðàùèì 
÷èíîì âðàõóº éîãî ö³ííîñò³, ì³ñ³þ, ³íñòèòóö³éíó 
êóëüòóðó òà ìîæëèâîñò³ [11, ñ. 6-7]. 

Çàîõî÷óþ÷è âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çàéíÿòè 
àêòèâíó ïîçèö³þ â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, íàö³î-
íàëüíèé ð³âåíü ³ñòîòíî âïëèâàº íà âèùó îñâ³òó 
÷åðåç ïîë³òè÷íå óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, 
ïðîãðàìè òà êîíòðîëü. Ç îãëÿäó íà ð³çíîìàí³ò-
í³ñòü óí³âåðñèòåò³â, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî 
ïðèíöèïîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì óìîâíèõ ðàìîê 
äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùîá çðîáèòè 
¿õ ïðîàêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³¿ øëÿõîì: íàäàííÿ ðåàëüíî¿ àâòîíîìíîñò³ òà 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; ðîçðîáêè 
íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
âèùî¿ îñâ³òè; çàïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â îáì³í³â 
ÿê îñíîâíîãî øëÿõó ïðîñóâàííÿ çîáîâ'ÿçàíü 
â ì³æíàðîäí³é ñï³âïðàö³.

Ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè íàéêðàùèì ÷èíîì 
ìîòèâóþòü òà çàîõî÷óþòü óí³âåðñèòåòè 
äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó 
º ââåäåííÿ îïëàòè çà íàâ÷àííÿ äëÿ ³íîçåì-
íèõ ñòóäåíò³â, ÿêà º íàáàãàòî âèùîþ, ó ïîð³â-
íÿíí³, ç îïëàòîþ óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â. Äëÿ 
óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ º ìåíøå êîíêóðåíòíèìè, 
àëå â ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðèñóòí³ñòü ³íî-
çåìíèõ ñòóäåíò³â, äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ ñòè-
ìóëè ìîæóòü ïðèéíÿòè ôîðìó ñòóäåíòñüêèõ 
ñóáñèä³é àáî ö³ëüîâèõ ôîíä³â äëÿ ï³äòðèìêè 
ì³æíàðîäíî¿ àêòèâíîñò³. Ö³ëüîâå ô³íàíñó-
âàííÿ ìîãëî á ïåðåäáà÷àòè ï³äòðèìêó óí³âåð-
ñèòåò³â ó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ïîâ'ÿçàíî¿ 
ç ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåð-
ñïåêòèâè. Àíàë³ç ºâðîïåéñüêèõ íàóêîâèõ 
äæåðåë äàâ çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 

çàîõî÷óþ÷è âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çàéíÿòè 
àêòèâíó ïîçèö³þ â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, íàö³î-
íàëüíèé ð³âåíü ³ñòîòíî âïëèâàº íà âèùó îñâ³òó 
÷åðåç ïîë³òè÷íå óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, 
ïðîãðàìè òà êîíòðîëü. Ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ 
íå äåìîíñòðóþòü, ÷è ³ñíóâàòèìóòü ñó÷àñí³ 
ºâðîïåéñüê³ òðåíäè â ìàéáóòíüîìó. Îòæå, 
íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â äëÿ ìîí³-
òîðèíãó òà ïîêàçíèê³â çì³í, ùî äîçâîëèòü 
äîñÿãòè øèðøèõ ö³ëåé ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿.

Îñê³ëüêè íîâ³ ôîðìè íàâ÷àííÿ âèêëèêàþòü 
âåëèêèé ³íòåðåñ, ñë³ä âèâ÷àòè ì³æíàðîäíèé 
ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó öüîìó êîíòåêñò³ òðàí-
ñíàö³îíàëüíà îñâ³òà âèñòóïàº äðàéâåðîì ðîç-
âèòêó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè òà âîäíî÷àñ ïîòóæíèì äæåðåëîì 
äèâåðñèô³êàö³¿ ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ. Ôàêòè÷íî áóëî 
ïðîâåäåíî äóæå ìàëî äîñë³äæåíü ³ç ìåòîþ 
âèçíà÷åííÿ òåðì³íà "ì³æíàðîäíèé óí³âåðñè-
òåò". Ïîäàëüø³ ðîçâ³äêè äîïîìîæóòü â³äïîâ³-
ñòè íà òàêå ïèòàííÿ: ÷è º îòî÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ 
ÂÍÇ ä³éñíî ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíèì.


