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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëü-
íîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè 
íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. 
Ñó÷àñíå ïðèñêîðåííÿ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â, áåçïåðåðâíà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè 
â ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ³ ãîñïîäàðñüê³ â³äíî-
ñèíè, à òàêîæ ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
â âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é åêîíîì³êàõ ³, íàéãî-
ëîâí³øå êðèì³íàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà – ñïðè÷è-
íÿþòü âèíèêíåííÿ ð³çíèõ çàãðîç, çîêðåìà åêî-

íîì³÷íèõ. Ìè ñüîãîäí³ ïåðåáóâàºìî â ò³ñí³é 
çàëåæíîñò³ â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³ âàëþò, 
åêîíîì³êà Óêðà¿íè áàçîâàíà íà ñèðîâèííîìó 
ñåêòîð³ òà íàäòî äåøåâ³é, ïðîòå âèñîêî êâàë³-
ô³êîâàí³é ðîáî÷³é ñèë³. Ñàìå òîìó, íà ñüîãîäí³ 
âèíèêëà ïåðøî÷åðãîâà íåîáõ³äí³ñòü ïðîòåê-
ö³îí³çìó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ çàä³þâàííÿ 
âñüîãî ïîòåíö³àëó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
³íøèìè ñëîâàìè ðåàë³çàö³¿ ïîçèö³é åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïèòàííÿì ìåòîä³â òà ïðèíöèï³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïå-
êîþ çàéìàëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, ÿê  
Áóðèê Ç. Ì. [1], Áóõâàëüä Å. [2], Ìàëèøêî Â. Ì. 
[3], Ïðèõîäüêî Â. Ï. [5], Ïðîñêóðà Â. Ô. [6], 
Øàéäîðîâ Î. ². [7] òà ³íø³. Ïðîòå, â ñó÷àñíèõ 
ðåàë³ÿõ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ áåçïå-
êîþ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, ùî ³ ñòàëî 
ïðåäìåòîì íàøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòà-
íîâêà çàâäàííÿ). Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º 
îõàðàêòåðèçóâàòè ìåòîäè òà ïðèíöèïè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðè-
ìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà äåðæàâè º ñêëàäíîþ ³ áàãàòîïëàíî-
âîþ êîíñòðóêö³ºþ. Áóäó÷è ÷àñòèíîþ ñèñòåìè 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, âîíà âîäíî÷àñ ñêëàäàº 
îñíîâó äëÿ ôîðìóâàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â, ùî 
âõîäÿòü äî ¿¿ ñòðóêòóðè: â³éñüêîâîãî, òåõíî-
ëîã³÷íîãî, ïðîäîâîëü÷îãî, åêîëîã³÷íîãî òîùî. 
Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ò³ëüêè íàä³éíà, åôåêòèâíà 
ñèñòåìà çà áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ìîæå ñëóæèòè ãàðàíòîì ñóâåðåí³òåòó ³ íåçà-
ëåæíîñò³ êðà¿íè, ¿¿ ñòàá³ëüíîãî ³ ñò³éêîãî ñîö³-
àëüíî – åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îñíîâíîþ 
çáðîºþ ó áîðîòüá³ ç íåãàòèâíèìè çîâí³øí³ìè 
âïëèâàìè íà Óêðà¿íó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ º 
åêîíîì³÷í³ ìåòîäè. Íå ñåêðåò, ùî íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè 
íå äîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè º 
á³ëüø³ñòü ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèé ïîòåíö³àë, à â³äòàê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çàëåæí³ñòü â³ä òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í ñâ³òó. Äî òîãî æ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî 
Óêðà¿íà çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é – ÌÂÔ, ÌÁÐÐ, ªÁÐÐ, ÿê³ º ô³íàíñî-
âèìè ñòðóêòóðàìè ðîçâèíåíèõ êðà¿í [6].

Ïðàãíåííÿ äî ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ òà 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çóìîâëþ-
þòü çä³éñíåííÿ ïîñë³äîâíî¿, ÷³òêî ñòðóêòó-
ðîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âèçíà÷àþòü 
âèñîêó ïîòðåáó âäîñêîíàëåííÿ òà ïðàêòè÷-
íîãî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêèé 
íàäàâ áè ëîã³÷íå òà ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî êîæ-
íèé åëåìåíò ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ, êîìïëåêñ ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â 
âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçïåêè [5].

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ìîæíà â³äíåñòè [3]:

– âåðõîâåíñòâî çàêîíó ï³ä ÷àñ çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

– äîäåðæàííÿ áàëàíñó åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â îñîáè, ñ³ì’¿, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè;

– âçàºìíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñîáè, ñ³ì’¿, 
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè;

– ñâîº÷àñí³ñòü ³ àäåêâàòí³ñòü çàõîä³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äâåðíåííÿì çàãðîç ³ çàõèñòîì 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â;

– ïð³îðèòåò äîãîâ³ðíèõ (ìèðíèõ) çàõîä³â 
ó âèð³øåíí³ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ êîí-
ôë³êò³â åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó;

– ³íòåãðàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ç ì³æíàðîäíîþ åêîíîì³÷íîþ áåçïå-
êîþ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ â³äáóâàºòüñÿ íà äâîõ 
ð³âíÿõ, à ñàìå çàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ðåã³î-
íàëüíîìó.

Ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ äåðæàâè ðîçó-
ì³ºòüñÿ êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ, ãåîïîë³òè÷-
íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ óìîâ, ùî 
çàáåçïå÷óþòü: ïåðåäóìîâè äëÿ âèæèâàííÿ 
â óìîâàõ êðèçè ³ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó; çàõèñò 
æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè ùîäî ¿¿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, çáàëàíñîâàíîñò³ ³ 
äèíàì³êè ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ; ñòâîðåííÿ 
âíóòð³øíüîãî ³ìóí³òåòó ³ çîâí³øíüî¿ çàõèùåíî-
ñò³ â³ä äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ä³é; êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ³ ñò³éê³ñòü 
¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó; ã³äí³ óìîâè æèòòÿ ³ ñòàëèé 
ðîçâèòîê ëþäèíè. Ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ðåã³îíó ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü óìîâ ³ ôàêòî-
ð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí åêîíîì³êè, ñòà-
á³ëüí³ñòü, ñò³éê³ñòü ³ ïîñòóïàëüí³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó, 
ì³ðó ¿¿ íåçàëåæíîñò³ òà ³íòåãðàö³¿ ç åêîíîì³êîþ 
êðà¿íè â ö³ëîìó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü: ïðîâîäèòè 
âëàñíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó â ðàìêàõ äåðæàâè; 
àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà ð³çê³ ãåîïîë³òè÷í³ çì³íè 
â äåðæàâ³; çä³éñíþâàòè (÷è, ïðèíàéìí³, ðîç-
ïî÷àòè) çíà÷í³ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, íå ÷åêà-
þ÷è äîïîìîãè â³ä äåðæàâè ïðè âèíèêíåíí³ 
íåâ³äêëàäíèõ ñîö³àëüíî – íåáåçïå÷íèõ ñèòó-
àö³é íà ñàì³é òåðèòîð³¿, ïîâ’ÿçàíèõ ç ëîêàëü-
íèìè åêîíîì³÷íèì ëèõîì àáî åêîíîì³÷íèìè 
ïðîðàõóíêàìè (ïîìèëêàìè) íà ð³âí³ äåðæàâè; 
íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ íàäàâàòè äîïîìîãó ñóì³æ-
íèì ðåã³îíàì, äå ³ñíóþ÷à íåçáàëàíñîâàíà åêî-
íîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ìîæå íåãàòèâíî â³äîáðàçè-
òèñÿ íà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñàõ ñàìîãî ðåã³îíó; 
ñòàá³ëüíî ï³äòðèìóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ä³þ÷èõ 
íà òåðèòîð³¿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, çàãàëü-
íîïðèéíÿòèõ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ (àáî äèðåê-
òèâíî çàòâåðäæåíèõ äëÿ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó 
íà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó), ùî äîçâîëÿº çáå-
ðåãòè (÷è â³äíîâèòè) ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ [6].
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Â ñòðóêòóðó ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âõîäÿòü: çàñîáè, 
ñïîñîáè ³ ïðèéîìè. 

Ñïîñîáè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå ä³¿, ÿê³ äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü äîñÿãòè ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â ó çàáåçïå-
÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Çàñîáè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå 
³íñòðóìåíòè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ 
âïëèâ ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ó ñôåð³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïðèéîìè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – ñêëàäîâ³ 
åëåìåíòè ôîðì ðåàë³çàö³¿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿.

Ñòðóêòóðó ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæíà ðîçïîä³-
ëèòè íà òàê³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè [1]: 

– çã³äíî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ – äåìîêðà-
òè÷í³ òà äèêòàòîðñüê³;

– ç ïîçèö³é çàêîííó – ïðàâîâ³ òà íå ïðà-
âîâ³;

– ç ïîçèö³é âïëèâó ñóá’ºêòà íà îá’ºêò – 
ïðÿìîãî âïëèâó òà íåïðÿìîãî âïëèâó; ï³äãî-
òîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïëàíóâàííÿ, îðãà-
í³çàö³¿, êîíòðîëþ, ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;

– çà ìàñøòàáîì çàñòîñóâàííÿ – çàãàëü-
íîñèñòåìí³ (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êîíòð-
îëþ, ñòèìóëþâàííÿ) òà ëîêàëüí³ (ïñèõîëîã³÷í³, 
îïèòóâàííÿ òà ³íòåðâ’þâàííÿ);

– ç òî÷êè çîðó îðãàí³çàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ – ñóáîðäèíàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ (îäíî-
îñ³áíèé, êîëåã³àëüíèé, êîëåêòèâíèé, êîìá³-
íîâàíèé, ðåãëàìåíòàðíèé ìåòîä ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü);

– ç ïîçèö³é íàóêîâîñò³ – ï³çíàííÿ (ï³çíà-
âàëüíî-ïðîãðàìóþ÷³) òà âïëèâó (îðãàí³çàö³é-
íî-ðåãóëþþ÷³);

– ç ïîçèö³é ìîòèâàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – çàîõî÷åííÿ, ïåðåêîíàííÿ òà ïðèìóñó;

– ç ïîçèö³é êîìïëåêñíîñò³ – çàãàëüí³ 
(íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³) òà ñïåö³-
àëüí³ – ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ö³ëüîâå ïðî-
ãðàìóâàííÿ, áþäæåòóâàííÿ, ³íôîðìóâàííÿ;

– çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì – 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³ (îðãàí³-
çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷³), åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüíî 
-ïñèõîëîã³÷í³ àáî ïðîïàãàíäèñòñüê³.

Ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè òàêîæ ïåðåäáà÷àº ôîð-
ìóëþâàííÿ îñíîâíèõ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òàêîæ ïåðåäáà÷àº ôîðìóëþâàííÿ 
îñíîâíèõ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïðè 
öüîìó ï³ä çàãðîçîþ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ðîçó-
ì³þòü ñôîðìîâàí³ â ñóñï³ëüñòâ³ åêîíîì³÷í³ 
é ³íø³ óìîâè, çäàòí³ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêî-

âàíî âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ (ãàëóç³ åêîíîì³êè, åêîíîì³÷-
íî¿ òåîð³¿, íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì) 
ó òåïåð³øíüîìó àáî íàéáëèæ÷îìó ìàéáóò-
íüîìó. Çàãðîçàìè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ Óêðà¿íè 
ñë³ä ââàæàòè ÿâí³ ÷è ïîòåíö³éí³ ä³¿, ùî óñêëàä-
íþþòü àáî óíåìîæëèâëþþòü ðåàë³çàö³þ íàö³-
îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ñòâîðþþòü 
íåáåçïåêó äëÿ ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³-
òè÷íî¿ ñèñòåì, íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé, æèòòº-
çàáåçïå÷åííÿ íàö³¿ òà îêðåìî¿ îñîáè [3].

Êëàñèô³êàö³ÿ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
íàñòóïíà:

– çã³äíî ñôåðè ä³¿ – çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³;
– çã³äíî õàðàêòåðèñòèê ñóá'ºêòà – ìîòèâè 

òà ìîæëèâîñò³ (ìîòèâàö³ÿ ìîæå ñòàòè äæåðå-
ëîì êîíôë³êò³â);

– çã³äíî ðåñóðñíî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ – 
äåô³öèò ðåñóðñ³â òà íàäëèøîê ðåñóðñ³â;

– çã³äíî ñòàá³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ – ñòðàòå-
ã³÷í³ ³ òàêòè÷í³;

– çã³äíî ð³âíÿ ïîøèðåííÿ – îäèíè÷í³ òà 
ìàñîâ³;

– çã³äíî ìàñøòàá³â ä³¿ – íàö³îíàëüí³ òà 
ì³æíàðîäí³;

– çã³äíî åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè – ó÷àñíèêè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, åêî-
íîì³÷í³ ìåòîäè, åêîíîì³÷í³ âàæåë³, åêîíîì³÷í³ 
íîðìè, åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè;

– çã³äíî â³äîáðàæåíü ôîðì êîíôë³ê-
ò³â ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ – â³äîáðàæåí³ òà 
íå â³äîáðàæåí³ ó çàêîíîäàâñòâ³, à òàêîæ êðè-
òè÷í³ òà íåêðèòè÷í³;

– çã³äíî çâ’ÿçêó ç ³íøèìè ôàêòîðàìè – 
àâòîíîìí³, êîìá³íîâàí³ òà ñèíåðãåòè÷í³.

Ïðè çä³éñíåíí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòèñÿ 
êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëÿòü çä³éñíþ-
âàòè ìîí³òîðèíã òà àóäèò ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî íàéâèùà ì³ðà áåç-
ïåêè äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâè, ùî âåñü êîìïëåêñ 
ïîêàçíèê³â çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ äîïóñòèìèõ 
ìåæ ñâî¿õ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü, à ïîðîãîâ³ çíà-
÷åííÿ îäíîãî ïîêàçíèêà äîñÿãàþòüñÿ íå â çáè-
òîê ³íøèì. Íàïðèêëàä, çíèæåííÿ òåìïó ³íôëÿ-
ö³¿ äî ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ íå ïîâèííå ïðèçâîäèòè 
äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ïîíàä äîïó-
ñòèìó ìåæó àáî çíèæåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó 
äî ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ – äî ïîâíîãî çàìîðî-
æóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ³ ñïàäó âèðîáíèöòâà 
³ ò. ³í. Òàêèì ÷èíîì, çà ìåæàìè çíà÷åíü ïîðîãî-
âèõ ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà âòðà÷àº 
çäàòí³ñòü äî äèíàì³÷íîãî ñàìîðîçâèòêó, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
ðèíêàõ ñòàº îá’ºêòîì åêñïàíñ³¿ íàö³îíàëüíèõ 
³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìîíîïîë³é, ðîç’¿äàºòüñÿ 
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âèðàçêàìè êîðóïö³¿, êðèì³íàëó, ñòðàæäàº â³ä 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðîçãðàáóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà [7].

Îñíîâíèìè íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè º [7]:

– çäàòí³ñòü åêîíîì³êè ôóíêö³îíóâàòè 
â ðåæèì³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ áåç êðè-
òè÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó;

– ïðèéíÿòíèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî 
çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü;

– ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;
– çáåðåæåííÿ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî 

ïðîñòîðó, ùî óíåìîæëèâëþº ðîçâèòîê ñåïà-
ðàòèñòñüêèõ òåíäåíö³é;

– ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ, 
ùî íå äîïóñêàþòü êðèì³íàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çäàòíîãî 
ãàðàíòóâàòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè ÿê â çâè÷àéíèõ, òàê ³ â åêñòðå-
ìàëüíèõ óìîâàõ.

Å. Îëåéíèêîâ äåòàëüíî ðîçãëÿäàâ ïèòàííÿ 
ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè. ßê îñíîâí³ îçíàêè êëàñèô³êàö³¿ ïîêàçíè-
ê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³í ïðîïîíóº [4]:

– ð³âåíü îá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;
– ì³ðà çíà÷óùîñò³ ïîêàçíèê³â;
– ïåð³îä ä³¿ çàãðîç ³ ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ;
– íàïðÿì ä³¿ íà åêîíîì³êó;
– ñêëàä çàãðîç, õàðàêòåð ³ ìàñøòàá â³ðî-

ã³äíîãî çáèòêó â³ä ä³¿.
Çà âêàçàíèìè âèùå îçíàêàìè êëàñèô³êà-

ö³ÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàáóâàº 
òàêîãî âèãëÿäó [4]:

– çà ð³âíåì îá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè:
– ìàêðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü – åêîíîì³êà 

êðà¿íè â ö³ëîìó;
– ìåçîð³âåíü (ðåã³îíàëüíèé àáî ãàëóçå-

âèé) – åêîíîì³êà ðåã³îí³â äåðæàâè ³ ãàëóçåé;
– ì³êðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü – åêîíîì³êà 

àãåíò³â ðèíêó: ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, 
áàíê³â ³ ò. ³í.;

– ð³âåíü ñ³ì’¿ ³ îñîáèñòîñò³ – åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà êðà¿íè.

– çà ì³ðîþ çíà÷óùîñò³ ïîêàçíèê³â:
– çàãàëüí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè 

(ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ð³âåíü 
áåçðîá³òòÿ, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, òåìï 
çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ³íäåêñ 
ñïîæèâ÷èõ ö³í, äåô³öèò áþäæåòó, äåðæàâíèé 
áîðã ³ ò. ä.);

– áàçîâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè 
(ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, äèíàì³êà ðîçäåðæàâ-
ëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîíîïîë³çàö³ÿ ³ äåìîíîïîë³-
çàö³ÿ, ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ³ ò. ä.);

– ÷àñòêîâ³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè (òåìï 
çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ ÷àñòêà 

éîãî ñêëàäîâèõ ó ÂÂÏ, ñòðóêòóðà ÂÂÏ, âàëîâ³ é 
÷èñò³ ³íâåñòèö³¿, ðîçäð³áíèé òîâàðîîá³ã, çàãàëüíà 
ñóìà íåïëàòåæ³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ çðîñòàííÿ 
ïðèáóòê³â, ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ïîêàç-
íèêè êðèì³íàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ò. ä.).

– çà ïåð³îäîì ä³¿ çàãðîç ³ ¿õ ïðîãíîçó-
âàííÿ – êîðîòêîñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³;

– çà íàïðÿìîì ä³¿ íà åêîíîì³êó – âíó-
òð³øí³ é çîâí³øí³;

– âñÿ ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â ïîä³ëÿºòüñÿ 
íà ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³.

Ñåðåä ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ìîæíà âèîêðåìèòè íàñòóïí³ [2]:

– åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (äèíàì³êà ³ 
ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíî¿ âèðîáíèöòâà ³ äîõîäó, 
ïîêàçíèêè îáñÿã³â ³ òåìï³â ïðîìèñëîâî¿ âèðîá-
íèöòâà, ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñòâà ³ 
äèíàì³êà îêðåìèõ ãàëóçåé êàï³òàëîâêëàäåííÿ 
òà ³í.);

– ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïðèðîäíî – ðåñóð-
ñíèé, âèðîáíè÷èé, íàóêîâî – òåõí³÷íèé ïîòåí-
ö³àë êðà¿íè;

– ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü äèíàì³÷í³ñòü ³ àäàï-
òèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, à òàêîæ 
éîãî çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â (ð³âåíü 
³íôëÿö³¿, äåô³öèò êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó, 
ä³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ñòàá³ëü-
í³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, âíóòð³øíþ ³ çîâ-
í³øíþ çàáîðãîâàí³ñòü);

– ÿêîñò³ æèòòÿ (ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, 
ð³âåíü äèôåðåíö³àö³¿ ïðèáóòê³â, çàáåçïå÷å-
í³ñòü îñíîâíèõ ãðóï íàñåëåííÿ ìàòåð³àëüíèìè 
áëàãàìè ³ ïîñëóãàìè, ïðàöåçäàòí³ñòü íàñå-
ëåííÿ, ñòàí äîâê³ëëÿ ³ ò. ä.).

Ïîðîãîâ³ ð³âí³ çíèæåííÿ áåçïåêè ìîæíà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â çàãàëüíî-
ãîñïîäàðñüêîãî ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çíà-
÷åííÿ, ùî â³äáèâàþòü [2]:

– ãðàíè÷íî äîïóñòèìèé ð³âåíü çíèæåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, 
³íâåñòóâàííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ, çà ìåæàìè ÿêîãî 
íåìîæëèâèé ñàìîñò³éíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê êðà¿íè íà òåõí³÷íî ñó÷àñíîìó, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîìó áàçèñ³, çáåðåæåííÿ äåìîêðà-
òè÷íèõ îñíîâ ñóñï³ëüíîãî ëàäó, ï³äòðèìàííÿ 
îáîðîííîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ³ííîâàö³é-
íîãî, ³íâåñòèö³éíîãî ³ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó;

– ãðàíè÷íî äîïóñòèìå çíèæåííÿ ð³âíÿ 
³ ÿêîñò³ æèòòÿ îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ, 
çà ìåæàìè ÿêîãî âèíèêàº íåáåçïåêà íåêîíòðî-
ëüîâàíèõ ñîö³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ì³æíàö³îíàëü-
íèõ òà ³íøèõ êîíôë³êò³â; ñòâîðþºòüñÿ çàãðîçà 
âòðàòè íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíî¿ ÷àñòèíè íàö³î-
íàëüíîãî “ëþäñüêîãî êàï³òàëó” ³ íàö³¿ ÿê îðãà-
í³÷íî¿ ÷àñòèíè öèâ³ë³çîâàíî¿ ñï³ëüíîñò³;

– ãðàíè÷íî äîïóñòèìèé ð³âåíü çíèæåííÿ 
âèòðàò íà ï³äòðèìàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ïðè-
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ðîäíî – åêîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çà ìåæàìè 
ÿêîãî âèíèêàº íåáåçïåêà áåçïîâîðîòíîãî ðóé-
íóâàííÿ åëåìåíò³â ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, 
âòðàòè æèòòºâî âàæëèâèõ ðåñóðñíèõ äæåðåë 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òàêîæ çíà÷íèõ òåðè-
òîð³é ïðîæèâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ³ 
ðåêðåàö³¿, çàâäàííÿ íåïîïðàâíîãî çáèòêó çäî-
ðîâ’þ íèí³øíüîãî ³ ìàéáóòíüîãî ïîêîë³íü òà ³í.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïå-
êîþ ïîâèííå â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ÷³òêî âèáó-
äîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ïðè öüîìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ â Óêðà¿í³ 
ïîâèííå â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ 
ïðèíöèï³â:

– îá’ºêòèâíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº âðàõó-
âàííÿ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó òà ³íôîðìàö³¿, ùî 
ç³áðàíà â õîä³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ; 

– ö³ëåïîêëàäàííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº ÷³òêå 
ôîðìóâàííÿ êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà 
ìåòè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³¿;

– ðåçóëüòàòèâíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº 
ñïðÿìóâàííÿ ïîâíî¿ ñóêóïíîñò³ çàõîä³â, ùî 
áóëè âíåñåí³ äî ñòðàòåã³¿ íà îòðèìàííÿ ê³íöå-
âîãî ðåçóëüòàòó, à ñàìå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ó ñòðàòåã³¿ ö³ëåé;

– åôåêòèâíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè øëÿ-
õîì ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà ¿¿ ðåàë³çàö³þ òà 
îòðèìàíèõ ï³ñëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ïîë³ï-
øåííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè;

– ïð³îðèòåòíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº âêëþ-
÷åííÿ äî ÷èñëà îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ñòðàòåã³¿ íàé-
á³ëüø âàæëèâèõ çàâäàíü, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâî-
ëèòü äîñÿãòè ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè;

– êîìïåòåíòíîñò³, ùî îçíà÷àº çàëó÷åííÿ 
äî ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêîþ øèðîêîãî êîëà åêñïåðò³â, ùî 
âîëîä³þòü çíàííÿìè ó ñ³õ ñôåðàõ ñîö³àëüíî-å-
êîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– êîìïëåêñíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ùî 
áàçóºòüñÿ íà ïîñòóëàòàõ ñîö³àëüíîãî êîíñåí-
ñóñó;

– ñïàäêîºìíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº çàëó-
÷åííÿ äî ïðîöåñó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ïðåä-
ñòàâíèê³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ñïàäêîâîñò³ ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿;

– àëüòåðíàòèâíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ðîç-
ðîáêó ïàðàëåëüíèõ àëüòåðíàòèâíèõ ïëàí³â 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿;

– ïðîçîðîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº â³äêðèò³ñòü 
òà ïðîçîð³ñòü ä³é âñ³õ ñóá’ºêò³â ï³ä ÷àñ ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³¿, øèðîêå âèñâ³òëåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ÇÌ², çàëó÷åííÿ ñòåéêõîëäåð³â;

– ñèòóàö³éíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº âèÿâ-
ëåííÿ, îö³íêó, âðàõóâàííÿ âïëèâó âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, à òàêîæ ñöåíàð³¿â ä³é, 
ó ðåçóëüòàò³ âèíèêíåííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â 
ðîçâèòêó çàëåæíî â³ä ¿õ êîìá³íàö³¿.

Îòæå, çàñòîñóâàííÿ âèùåîïèñàíèõ ìåòîä³â 
³ ïðèíöèï³â äîçâîëèòü ïîñèëèòè åêîíîì³÷íó 
áåçïåêó â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè ç öüîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó 
íàïðÿì³. Ïðîâ³âøè äîñë³äæåííÿ â ñòðóêòóðó 
ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè âõîäÿòü: çàñîáè, ñïîñîáè ³ ïðè-
éîìè. Ìåòîäè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóâàþòü äåìîêðàòè÷í³ 
òà äèêòàòîðñüê³; ïðàâîâ³ òà íå ïðàâîâ³; ïðÿ-
ìîãî âïëèâó òà íåïðÿìîãî âïëèâó; ï³äãîòîâêè 
òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, 
êîíòðîëþ, ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³; çàãàëüíîñèñòåìí³ (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³¿, êîíòðîëþ, ñòèìóëþâàííÿ) òà ëîêàëüí³ 
(ïñèõîëîã³÷í³, îïèòóâàííÿ òà ³íòåðâ’þâàííÿ); 
ñóáîðäèíàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ (îäíîîñ³áíèé, 
êîëåã³àëüíèé, êîëåêòèâíèé, êîìá³íîâàíèé, 
ðåãëàìåíòàðíèé ìåòîä ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü); ï³çíàííÿ (ï³çíàâàëüíî – ïðî-
ãðàìóþ÷³) òà âïëèâó (îðãàí³çàö³éíî-ðåãóëþ-
þ÷³); çàîõî÷åííÿ, ïåðåêîíàííÿ òà ïðèìóñó; 
çàãàëüí³ (íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³, àäì³í³ñòðà-
òèâí³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³) òà 
ñïåö³àëüí³ – ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ö³ëüîâå 
ïðîãðàìóâàííÿ, áþäæåòóâàííÿ, ³íôîðìó-
âàííÿ; íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³ 
(îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷³), åêîíîì³÷í³ òà 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ àáî ïðîïàãàíäèñòñüê³. 
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ïîâèííå â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ÷³òêî âèáóäî-
âàíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ â Óêðà¿í³ ïîâèííå â³äáóâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ ïðèíöèï³â: îá’ºêòèâíîñò³, 
ö³ëåïîêëàäàííÿ, ðåçóëüòàòèâíîñò³, åôåêòèâ-
íîñò³, ïð³îðèòåòíîñò³, êîìïåòåíòíîñò³, êîìï-
ëåêñíîñò³, ñïàäêîºìíîñò³, àëüòåðíàòèâíîñò³, 
ïðîçîðîñò³ òà ñèòóàö³éíîñò³.
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