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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåöåíòðàë³çàö³éí³ 
ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íàø³é êðà-
¿í³ ïîêëèêàí³ ïåðåäàòè íà ì³ñöÿ íå ëèøå 
ïîâíîâàæåííÿ òà ðåñóðñíó áàçó, à ³ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ì³ñöåâèì òà ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì 
âëàäè çà ïîñò³éíèé ðîçâèòîê òà ïîøóê øëÿõ³â 
íàïîâíåííÿ ð³çíîãî ðîäó ðåñóðñ³â íà ââ³ðåí³é 
¿ì òåðèòîð³¿.

Ç ö³ºþ ìåòîþ, ó âñüîìó ñâ³ò³, îðãàíè âëàäè 
âäàþòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³ä-
õîäó ó ïîë³òèö³ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, òàê ÿê êëàñ-
òåð – ñòðóêòóðà, ùî âîëîä³º ñèíåðãåòè÷íèì 
åôåêòîì: äîçâîëÿº êîæíîìó ó÷àñíèêîâ³ çàëè-
øàòèñü ñàìèì ñîáîþ, ñïðèÿº êîíêóðåíö³¿ òà 
ôîðìóâàííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ñòàº 
ìàéäàí÷èêîì äëÿ âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é òà ðîç-
âèòêó íàóêè ³, çðåøòîþ, º ðåàëüíîþ îñíîâîþ 
äëÿ çàãàëüíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, íà ÿê³é 
ðîçòàøîâàí³ ó÷àñíèêè. Ïðè öüîìó, îñíîâíîþ 
ïåðåâàãîþ òàêîãî ï³äõîäó â ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè, – º ð³âí³ñòü ó ñ³õ ó÷àñíèê³â, 
ÿê ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó òà íàóêè, òàê ³ âëàä-
íèõ ñòðóêòóð. Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷óºòüñÿ 
âêîð³íåííÿ ó ãðîìàäñüêó ñâ³äîì³ñòü ³ äåðæàâ-
íèé ëàä íîâèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíèõ 

ä³é, îð³ºíòîâàíèõ íå íà ï³äêîðåííÿ (íåõàé 
â ³ì’ÿ çàãàëüíî çíà÷óùèõ ö³ëåé), à íà ä³àëîã, 
³íòåðàêö³þ, âçàºìîä³þ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà 
â ðîçâ’ÿçàíí³ ïèòàíü, ùî ñòàíîâëÿòü çàãàëüíèé 
³íòåðåñ. Çðåøòîþ, ïîâíîö³ííà ä³àëîã³÷íà âçà-
ºìîä³ÿ â³äáóäåòüñÿ ñàìå â ñèñòåì³ ãîðèçîí-
òàëüíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Äîñë³äæåííþ êëàñòåðíèõ óòâîðåíü ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà, ÿê ñåðåä çàðóá³æ-
íèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ôóíäàìåíòàëüíó 
îñíîâó äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó êëàñòåðà òà 
ïðîöåñ³â êëàñòåðèçàö³¿ ó ñâ³ò³ ñêëàäàþòü ðîáîòè 
À. Ìàðøàëëà, Ì. Ïîðòåðà, Ñ. Ðîçåíôåëüäà, 
Å. Áåðãìàíà òà Å. Ôåñåðà, Ò. Àíäåðññîíà, 
Ê. Êåòåëüñà òà ³í. 

Äî óêðà¿íñüêîãî íàóêîâîãî äîðîáêó ùîäî 
âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ êëàñòåðàìè, åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ 
òà âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îíó ³ êðà-
¿íè âö³ëîìó, â³äíîñÿòü ïðàö³ Ì. Âîéíàðåíêî, 
Â.Ãåéöÿ, Ñ. Ñîêîëåíêà, Â. Çàõàð÷åíêà òà 
Â. Îñ³ïîâà, ³í. Ñåðåä òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþ-
âàíü, ÷àñòêîâà, ïðîòå íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ âèîêðåìëåííþ ïðèíöèï³â, íà ï³äñòàâ³ 
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ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ êëàñòåðè, çîêðåìà íåäîñë³-
äæåíèì çàëèøàºòüñÿ óðàõóâàííÿì âïëèâó 
àðõåòèï³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òåðèòîð³¿ 
ïðè âèêîðèñòàíí³ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó äî ðîç-
âèòêó òåðèòîð³é òà ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåðíèõ óòâîðåíü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ó ñïðîáàõ çàñòîñóâàííÿ 
êëàñòåðíîãî ï³äõîäó, Óêðà¿íà íå âèêëþ÷åííÿ. 
Ç ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè ïðèéíÿòî ðÿä äîêóìåíò³â, ó ÿêèõ ³øëà 
ìîâà ïðî íåîáõ³äí³ñòü êëàñòåðèçàö³¿. Ïðîòå, 
â óìîâàõ ïåðìàíåíòíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ñïðàâà òàê ³ 
íå ä³éøëà äî îô³ö³éíîãî íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîãî äîêóìåíòà – ï³äñòàâè äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó, ùî âèçíà÷àâ 
áè îñíîâîïîëîæí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â. Öå ïðèçâåëî 
äî òîãî, ùî ñïðîáè ñàìîñò³éíî ³äåíòèô³êóâàòè 
³ ñòðóêòóðóâàòè êëàñòåðè â îêðåìèõ ðåã³îíàõ 
íå ïðèíîñÿòü ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî åôåêòó.

Ïðè öüîìó, âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïðèíöèïè 
ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â – öå îá'ºêòèâíî âëàñ-
òèâ³ ïðîöåñó êëàñòåðèçàö³¿ â³äïðàâí³ íà÷àëà, 
îñíîâí³ çàêîíè, ïðàâèëà òà çàêîíîì³ðíîñò³ 
ôîðìóâàííÿ êëàñòåðíèõ óòâîðåíü [1] .

Çíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ó ôîðìóâàíí³ êëàñòåð³â 
îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî âîíè:

- ñïðèÿþòü ïîäîëàííþ ïðîãàëèí ïðè ôîð-
ìóâàíí³ êëàñòåð³â;

- ñïðÿìîâóþòü ðîçâèòîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ð³çíèõ òèï³â êëàñòåðíèõ óòâîðåíü;

- êîîðäèíóþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó 
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí â êëàñòåð³;

- âèñòóïàþòü íàéâàæëèâ³øèì êðèòåð³ºì 
íåîáõ³äíîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³ êëàñòåðèçàö³¿ 
[1].

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ 
º âèîêðåìëåííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ç óðàõóâàííÿì 
âïëèâó àðõåòèï³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òåðèòîð³¿ 
ïðè âèêîðèñòàíí³ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó äî ðîç-
âèòêó òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä äåìîíñòðóº íàì ïðèêëàäè óñï³ø-
íî¿ êëàñòåðèçàö³¿, ïðîöåñè ÿêî¿ ´ðóíòóþòüñÿ 
íà ºäèíèõ ï³äõîäàõ äî ôîðìóâàííÿ êëàñòåðíèõ 
ñòðóêòóð. Òàê³ ï³äõîäè îñíîâàí³ íà çàãàëüíèõ 
(ïåðøî÷åðãîâèõ ³ îñíîâíèõ) ïðèíöèïàõ êëàñ-
òåðèçàö³¿, òàêèõ ÿê: äîáðîâ³ëüíîñò³, ñï³ëüíî¿ 
ìåòè, ð³âíîñò³ ó÷àñíèê³â, âçàºìîçâ'ÿçêó, òåðè-
òîð³àëüíî¿ áëèçüêîñò³ òîùî, ùî äåòàëüíî îïè-
ñàí³ â÷åíèìè [1; 2] (òàáë. 1). Êð³ì òîãî, âðà-

Òàáëèöÿ 1
Çàãàëüí³ ïðèíöèïè êëàñòåðèçàö³¿

Ïðèíöèï Çì³ñò ïðèíöèïó

Äîáðîâ³ëüíîñò³

Äàíèé ïðèíöèï îõîïëþº äîñèòü âàæëèâå êîëî ïèòàíü ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñâîáîäîþ 
óòâîðåííÿ êëàñòåð³â âèíÿòêîâî íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³. Çì³ñò ïðèíöèïó äîáðî-
â³ëüíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðàâî ó÷àñíèê³â íà îá’ºäíàííÿ â êëàñòåð ì³ñòèòü 
ó ñîá³ òàê³ àñïåêòè: ïî-ïåðøå, ïðàâî óòâîðþâàòè êëàñòåðè âèíÿòêîâî íà äîáðî-
â³ëüí³é îñíîâ³, ïî-äðóãå, ïðàâî äîáðîâ³ëüíî âñòóïàòè â êëàñòåðíå óòâîðåííÿ, 
ïî-òðåòº, ïðàâî áåçïåðåøêîäíî âèõîäèòè ç êëàñòåðó. 

Ñï³ëüíî¿ ìåòè
(ñèíåðãåòè÷íîãî 

åôåêòó)

Îçíà÷àº, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ìàº áóòè ï³äïîðÿäêîâàíèé ãëîáàëü-
í³é îá’ºäíóþ÷³é ìåò³, ÿêà ìàº àáñîëþòíèé ïð³îðèòåò. Ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè ðåàëü-
íèìè, êîíêðåòíèìè òà íàïðàâëåíèìè íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷àëüíî¿ ê³íöåâî¿ ìåòè, 
ÿêà ïîðîäæóâàòèìå ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò.
Ñèíåðãåòè÷íèì åôåêòîì áóäåìî íàçèâàòè çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó â ðåçóëüòàò³ îá’ºäíàííÿ, ³íòåãðàö³¿, çëèòòÿ îêðå-
ìèõ ÷àñòèí â ºäèíó ñèñòåìó, äå åôåêò â³ä âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ñèñòåìè ï³äïðè-
ºìñòâà ïåðåâèùóº ñóìó åôåêò³â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî åëåìåíòó îêðåìî.

Òåðèòîð³àëüíî¿ 
ëîêàë³çàö³¿

Ïîÿñíþºòüñÿ áëèçüêèì òåðèòîð³àëüíèì ðîçì³ùåííÿì îñíîâíî¿ ìàñè ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðíî¿ ñèñòåìè

ªäíîñò³
òà çâ’ÿçíîñò³

Ïðèíöèïè ºäíîñò³ òà çâ’ÿçíîñò³ äîâîë³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, àëå ÿêùî 
ïðèíöèï ºäíîñò³ â³äîáðàæàº «ïîãëÿä ççîâí³» íà êëàñòåðèçàö³þ, òî ïðèíöèï 
çâ’ÿçíîñò³ îð³ºíòóº íà «ïîãëÿä çñåðåäèíè» íà äàíèé ïðîöåñ. Ïðèíöèï ºäíî-
ñò³ äåìîíñòðóº ñòðóêòóðó êëàñòåðó òà ïîëÿãàº ó ñóì³ñíîìó ðîçãëÿä³ êëàñòåðà ³ 
ÿê ö³ëîãî, ³ ÿê ñóêóïíîñò³ êîìïîíåíò³â (åëåìåíò³â). Ïðèíöèï çâ’ÿçíîñò³ ðîçêðèâàº 
çâ’ÿçêè ì³æ ó÷àñíèêàìè ìàéáóòíüîãî êëàñòåðó, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âçàºìîðîçó-
ì³ííÿ, âçàºìîï³äòðèìêó òà äîâ³ðó ó÷àñíèê³â îäèí äî îäíîãî.

Ð³âíîñò³ 
ó÷àñíèê³â

Ïåðåäáà÷àº ð³âí³ñòü ó÷àñíèê³â êëàñòåðíîãî óòâîðåííÿ, çóìîâëþº äåìîêðàòè÷íå 
ôîðìóâàííÿ êîìàíäè îäíîäóìö³â, äëÿ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
êëàñòåðó ç âðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â êîæíîãî ó÷àñíèêà. 

Äåöåíòðàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ðîëü ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè ïðîöåñ³ êëàñòåðèçàö³¿, íàâ³òü çà öåí-
òðàë³çîâàíîãî äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êëàñòåð³â. 
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õîâóþ÷è ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî 
êëàñòåðíîãî óòâîðåííÿ, éîãî âèäó òà ì³ñöÿ 
ðîçòàøóâàííÿ, ìîæóòü áóòè âèîêðåìëåí³ ³ 
ñïåö³àëüí³ ïðèíöèïè. Ó ñòàòò³ á³ëüø äåòàëüíî 
çóïèíèìîñÿ íà çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ. 

Â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ðåôîðìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
âëàäè â Óêðà¿í³, íàäçâè÷àéíî ö³êàâèì º äóìêà 
êîëåêòèâó â÷åíèõ Ãåðàñèì÷óê Ç.Â. òà Ñìîëè÷ 
Ä.Â., ÿê³ ïðîïîíóþòü â ñèñòåì³ çàãàëüíèõ ïðèí-
öèï³â ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â âèä³ëÿòè ïðèíöèï 
äåöåíòðàë³çàö³¿. Â÷åí³ ïðèïóñêàþòü öåíòðàë³-
çîâàíå äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ 
³ ðîçâèòêó êëàñòåð³â, ïðîòå ï³äêðåñëþþòü, 
ùî çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó äåöåíòðàë³çàö³¿, 
ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ðîëü ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè 
â äàíîìó ïðîöåñ³ [1].

Òàêèé ï³äõ³ä íå ëèøå ì³ñòèòüñÿ â ìåæàõ 
Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåã³-
îíàëüíî¿ ïîë³òèêè", äå ïåðåäáà÷åíî "…óðà-
õóâàííÿ ïðèðîäíèõ, ³ñòîðè÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ 
òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé ðåã³îí³â, ¿õ åòí³÷íî¿ ³ 
êóëüòóðíî¿ ñàìîáóòíîñò³ [7]" ïðè ðåàë³çàö³¿ 
îðãàíàìè ïóáë³÷íî¿ âëàäè çàõîä³â ïîë³òèêè 
ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Äàíèé ïðèíöèï º â³äîáðà-
æåííÿì âðàõóâàííÿì àðõåòèï³â òåðèòîð³¿ (÷³òêî 

âèðàæåíèõ ôóíêö³îíàëüíî-ñòèë³ñòè÷íèõ îñî-
áëèâîñòåé), äå çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü 
êëàñòåð³â. 

Òàê, áóäü-ÿêà òåðèòîð³ÿ ìàº ñâ³é ôîðìàò. 
Òàêèõ ôîðìàò³â çàâæäè ê³ëüêà, ³ ìè ìîæåìî 
ãîâîðèòè ïðî ì³ñòî, òåðèòîð³¿, ïîñåëåííÿ 
â áàãàòüîõ ðàêóðñàõ. Ïðîòå íàâåäåíà íèæ÷å 
òðüîõð³âíåâà ñìèñëîâà ñèñòåìà (ðèñ. 1) 
ïðèñóòíÿ íà áóäü-ÿê³é òåðèòîð³¿ [3]. 

Ïåðøèé ð³âåíü – ñèñòåìà òðàäèö³éíîãî 
ïîâñÿêäåííîãî æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, ÿêà âèçíà-
÷àº ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè, ìàòåð³àëüí³ â³äíîñèíè 
³ ìàòåð³àëüíà ñïàäùèíà òåðèòîð³¿. Öå áóä³âë³, 
ñïîðóäè, ëþäè, ÿê³ ïðàöþþòü, ÆÊÃ, ïîòîêè, 
ïîâ'ÿçàí³ ç õàð÷óâàííÿì òà ³íøèì ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèì ïîñòà÷àííÿì. Äðóãèé ð³âåíü 
ïîâ'ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íà öüîìó ð³âí³ º ïåâí³ ñòðàòåã³¿, ñöåíàð³¿ 
ðîçâèòêó, ùî ìîæóòü áóòè ÿê îñîáèñò³ñíèìè, 
òàê ³ ïîâ'ÿçàíèìè ç îêðåìèìè ñï³ëüíîòàìè ³ ç ¿õ 
ñòðàòàìè. Òðåò³é ð³âåíü, â³ä ÿêîãî ìè íå ìîæåìî 
í³êóäè ä³òèñÿ, öå åêçèñòåíö³éí³ ñìèñëè àáî 
æ àðõåòèïè, ïîâ'ÿçàí³ ç äàíîþ òåðèòîð³ºþ. 
Ìîæíà íàçâàòè öå òàêîæ ñàêðàëüí³ñòþ òåðèòî-
ð³¿ àáî òåðèòîð³àëüíî¿ åêçèñòåíö³ºþ, ÿêà áàãàòî 
â ÷îìó ìîæå áóòè íåîäíîçíà÷íîþ. Ò³ ÷è ³íø³ 
ëþäè, ñï³ëüíîòè ïîâ'ÿçóþòü ñâîº ìàéáóòíº, 

Ðîçâèòêó ³ 
ñàìîðîçâèòêó

Îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ çì³ííîñò³ êëàñòåðíèõ óòâîðåíü, ¿õ çäàò-
í³ñòü äî ðîçâèòêó, ðîçøèðåííÿ, çàì³íè ñêëàäîâèõ, íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿.

Êîðïîðàòèâíîñò³

âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïðèñóòíîñò³ êë³ìàòó äîâ³ðè òà êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ ì³æ 
ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó, ºäèíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, çðàçêó ïîâåä³íêè äëÿ ìîæ-
ëèâîñò³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, äîñâ³äîì, çíèæåííÿ âèòðàò òà ï³äòðèìêè ä³ëîâî¿ 
ðåïóòàö³¿ êëàñòåðó â ö³ëîìó.

Ñòàëîñò³ ïåðåäáà÷àº ãàðìîí³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [1; 7]

Çàê³í÷åííÿ òàáëèö³ 1

Ðèñ. 1. Òðüîõð³âíåâà ñìèñëîâà ñèñòåìà òåðèòîð³¿
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [3]
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ñâîº æèòòÿ, ñâî¿ ñåíñè ç ïåâíîþ òåðèòîð³ºþ ³ 
ìîæóòü â äåÿê³é ì³ð³ îïèñàòè ö³ ñìèñëè. ßêùî 
ïîâåðíóòèñÿ äî çàõîä³â ç ðîçâèòêó îêðåìèõ 
òåðèòîð³é, òî ïîä³áí³ ÿêîñò³ àðõåòèïîâèõ îáðà-
ç³â ðîáëÿòü ¿õ îñîáëèâî ïðèâàáëèâèìè â ÿêîñò³ 
îñíîâè äëÿ ïîçèö³îíóâàííÿ â î÷àõ ö³ëüîâèõ 
àóäèòîð³é, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óþòü ïîñë³äîâ-
í³ñòü ³ íåñóïåðå÷ëèâ³ñòü, ùî çàçâè÷àé, çðåø-
òîþ òðàíñëþºòüñÿ ïîçèö³¿ áðåíäó òåðèòîð³¿. 

Äåô³í³ö³þ "àðõåòèïè òåðèòîð³é" âèçíà÷åíî 
Â. Ãëåáîþ ÿê ³ñòîðè÷íå ÿäðî ì³ñòà, ùî ìàº ÷³òêî 
âèðàæåí³ ôóíêö³îíàëüíî-ñòèë³ñòè÷í³ îñîáëè-
âîñò³ [4]. Ïîãîäæóºìîñÿ ç ï³äõîäîì äîñë³äíèêà 
äî âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ òà ¿¿ ñóò³, àëå ðàçîì ç 
òèì ââàæàºìî, ùî âêàçàíèé òåðì³í º á³ëüøå 
ïðèäàòíèì äî âèçíà÷åííÿ àðõåòèïó ì³ñüêèõ 
òåðèòîð³é ³ íå âðàõîâóº ñ³ëüñüê³ òà ñåëèùí³ 
òåðèòîð³¿, à òàêîæ òåðèòîð³¿, íàñåëåííÿ ÿêèõ 
îá'ºäíàíå ñï³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òîùî, òîä³ 
ÿê äîö³ëüíî áóëî á éîãî ðîçóì³òè ÿê ³ñòîðè÷íå 
ÿäðî òåðèòîð³¿, ùî ìàº ÷³òêî âèðàæåí³ ôóíêö³-
îíàëüíî-ñòèë³ñòè÷í³ îñîáëèâîñò³ [6]. Ðàçîì ç 
òèì ï³äòðèìóºìî äóìêó âêàçàíîãî äîñë³äíèêà 
ñòîñîâíî íåîáõ³äíîñò³ óðàõóâàííÿ ³ñòîðè÷-
íî-îáóìîâëåíèõ êðèòåð³¿â ðîçïîä³ëó òåðèòî-
ð³¿ çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì, ùî ìàº 
ñâ³é àðõåòèï çà íàÿâíèìè ïîòåíö³àëàìè òà 
ïðîáëåìàìè, òà, ââàæàºìî, ùî òàêèé ïðèíöèï 
ìàº ì³ñöå áóòè .

Òàê, íàïðèêëàä, Ñëîá³äñüêà Óêðà¿íà ùå ç 
äàâí³õ ÷àñ³â º öåíòðîì êåðàì³÷íîãî âèðîá-
íèöòâà. Ïðèñóòí³ñòü íà òåðèòîð³¿ êðàþ ì³ñöü 
ïîêëàä³â ãëèíè, çóìîâèëè ïîÿâó ðó÷íîãî êåðà-
ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà ùå â VI – IV òèñ. äî í.å. 
[9]. Ãîí÷àðñòâî ó XVIII – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. çàéìàëî 
îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ì³ñöü â ðåì³ñíè÷îìó 
âèðîáíèöòâ³ ì³ñòà Òîðà – íèí³ Ñëîâ'ÿíñüêà 
Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ³ äåÿêèõ äîâêîëèøí³õ ñ³ë. Â 
ê³íö³ Õ²Õ ñò. ãîí÷àðíèé ïîñóä ïîñòóïîâî ïî÷àëà 
âèò³ñíÿòè ôàáðè÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Ó 90-ò³ ðîêè ÕÕ 
ñò., âíàñë³äîê íåñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ³ çàêðèòòÿ 
êåðàì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèâ³ëüíåííÿ êâàë³ô³-
êîâàíèõ êàäð³â, áóðõëèâèé ðîçâèòîê îòðèìàâ 
ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ â ñôåð³ êåðàì³÷íîãî 
âèðîáíèöòâà. Ñüîãîäí³ â Ñëîâ'ÿíñüêó ïðàöþº 
ïîíàä 700 êåðàì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, â ö³é ãàëóç³ çàéíÿòî á³ëüøå 
35000 ÷îëîâ³ê.

Çà ï³äòðèìêè Ïðîãðàìè Ðîçâèòêó ÎÎÍ 
â Óêðà¿í³ (â ðàìêàõ Ïðîåêòó «Åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³-
àëüíèé â³äíîâëåííÿ Äîíáàñó»), Óðÿäó ßïîí³¿, 
â ïàðòíåðñòâ³ ç Óðÿäîì Óêðà¿íè, â ìåæàõ ³í³-
ö³àòèâè "Êåðàì³÷íèé êðàé", ó 2015 ðîö³, ìàë³ 
âèðîáíèêè êåðàì³÷íî¿ ãàëóç³ ì³ñòà Ñëîâ'ÿíñüêà 
îá'ºäíàëèñÿ â êëàñòåð [8]. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³-
äæåííÿ ãàëóç³ êåðàì³êè çà ê³ëüêà ì³ñÿö³â ïîì³-
òèëè, ùî êîæåí ç ï³äïðèºìö³â õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ âóçüêîïðîô³ëüíèì âèðîáíèöòâîì. 

ßêùî â³í âèðîáëÿº ñêóëüïòóðè, òî íå âèðîáëÿº 
ïîñóä, ÿêùî âèðîáëÿº ïîñóä, òî íå çàéìàºòüñÿ 
ô³ãóðêàìè ³ ò.ä. Òóò ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ðîëü êëàñ-
òåðó, âèîêðåìëåíîãî ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷-
íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òåðèòîð³¿: òàê, îá'ºäíàâøèñü 
ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
çà äîïîìîãîþ êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â, ðîç-
ðîáèëè â³äñóòíþ äîñ³ óïàêîâêó ³ ïðîìî-ìàòåð³-
àëè âèðîá³â, ÿê³ äîçâîëÿòü ñëîâ'ÿíñüê³é ¿ êåðà-
ì³÷í³é ïðîäóêö³¿ áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ 
íà ðèíêàõ. Â ðàìêàõ ïðîåêòó "Êåðàì³÷íèé 
êðàé" áóëà ðîçðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
êëàñòåðà ïî âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè, â³äáóâñÿ ðÿä 
òðåí³íã³â, â ò. ÷. ç áðåíäóâàííÿ òà êîìóí³êàö³é, 
ïðîâåäåí³ ïðåçåíòàö³¿ ïðîäóêö³¿ â 4 ì³ñòàõ êðà-
¿íè (Ñëîâ'ÿíñüê, Êè¿â, ²ëë³÷³âñüê ³ ×åðí³âö³).

Ó òîìó æ çâ'ÿçêó, ó ðàç³ ³í³ö³þâàííÿ ðåã³-
îíàëüíîþ âëàäîþ êëàñòåðèçàö³¿ â ðåã³îí³, 
îêð³ì äåöåíòðàë³çàö³¿ òà óðàõóâàííÿ ³ñòîðè÷-
íî-îáóìîâëåíèõ êðèòåð³¿â ðîçïîä³ëó òåðèòîð³¿ 
çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì, íåîáõ³äíî 
âèä³ëÿòè ïðèíöèï â³äêðèòîñò³ ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ êëàñòåðó òà çàëó÷åííÿ äî âèä³ëåííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ øèðîêî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïðåä-
ñòàâíèêè ÌÑÏ, âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, íàóêè, 
âëàäè ³ ãðîìàäñüêîñò³ çàëó÷àþòüñÿ äî ÑÂÎÒ-
àíàë³çó ðåã³îíó. Ö³ ëþäè æèâóòü ³ ïðàöþþòü 
íà äàí³é òåðèòîð³¿, ³äåíòèô³êóþòü, òîæ êðàùå 
çà âñ³õ çíàþòü íàÿâí³ òà ïðèõîâàí³ ïåðåâàãè ³ 
ìîæëèâîñò³ äàíî¿ òåðèòîð³¿, à òàêîæ íåäîë³êè 
³ ïåðåøêîäè ç ÿêèìè ìîæíà ç³òêíóòèñü. Íà 
ö³é ï³äñòàâ³, çðåøòîþ, âèä³ëÿþòüñÿ êëþ÷îâ³ 
äëÿ ðåã³îíó êëàñòåðè (áëèçüêî 10-òè).

Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó ³ç çàëó÷åííÿ 
øèðîêî¿ ãðîìàäñüêîñò³ äîñòàòíüî ïîøèðåíå 
â ñâ³ò³, çîêðåìà â ðåã³îíàõ ÑØÀ. Êð³ì òîãî, 
ïðèêëàäîì çàñòîñóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ ó÷à-
ñò³ äî âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ðåã³îíàëü-
íèõ êëàñòåð³â â Óêðà¿í³ º "Ñòðàòåã³÷íà ñåñ³ÿ 
Îäåñüêîãî ðåã³îíó", ùî â³äáóëàñÿ âë³òêó 2015. 

Ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîæíîãî ç éìîâ³ðíèõ êëàñòåð³â îö³íþºòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ ñï³ëüíèõ äëÿ óñ³õ ïðèíöèï³â ôóíêö³-
îíóâàííÿ, òàêèõ ÿê:

- Ð³âåíü îñâ³òè ïðàö³âíèê³â (ñòóï³íü îñâ³-
÷åíîñò³);

- Íà ñê³ëüêè ëåãêî ïðàöþºòüñÿ (á³ç-
íåñ-êë³ìàò);

- ²íôðàñòðóêòóðî-ëîã³ñòè÷íà ñêëàäîâà;
- ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê – íàñê³ëüêè 

ìîæíà çàëó÷èòè ³ííîâàö³¿ äî ä³ÿëüíîñò³ 
êëàñòåðó àáî ÿê ³ííîâàö³¿ ðîçâèâàòèìóòüñÿ 
â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³;

- ßê³ñòü æèòòÿ òà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ó÷àñíèê³â êëàñòåðó – ÿê ä³ÿëüí³ñòü êëàñ-
òåðó âïëèíå íà ð³âåíü æèòòÿ â ðåã³îí³ òà ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîçâèòêó åêîñèñòåìè (ìåðåæà, ùî 
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ðîçâèâàºòüñÿ íàâêîëî: îñâ³òà, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ, ³í.). ßê ïðîïîíóº Î.Î. Êàðïåíêî, 
ïîãîäæóºìîñÿ ç òàêèì ï³äõîäîì, "Êëàñòåðíà 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìàº ïåðåäáà÷àòè 
ïîñèëüíèé âíåñîê äåðæàâè, á³çíåñó, îñâ³òè 
òà íàóêè, ÿê êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â êëàñòåðà, 
ó ñò³éêèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, 
êðà¿íè. Äëÿ óñï³øíîãî ôîðìóâàííÿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â íåîáõ³äíî, ïåðåäóñ³ì, 
äóìàòè ïðî ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò, à íå â³äñòî-
þâàòè áóäü-ÿêîþ ö³íîþ ³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè 
êîæíîãî ïàðòíåðà [5]". Ïðè öüîìó, îñíîâíèìè 
îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè êëàñòåðíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ º: áåççàñòåðåæíå âèêîíàííÿ 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ïîâàãà, 
äîâ³ðà, äîáðîïîðÿäí³ñòü, ÷åñí³ñòü, âçàºìîâè-
ã³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî, íåäîïóùåííÿ áðåõí³ òà 
êðàä³æîê, çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
òà æèòòÿ ëþäèíè.

Çðåøòîþ, íà ï³äñòàâ³ âèùåâêàçàíèõ ïðèí-
öèï³â, îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ ïîñò³éíî àíàë³-
çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ¿õ ÿê êðèòåð³¿ îö³íêè ùîäî ð³âíÿ 
êîðèñíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³, à òàêîæ äåðæàâíîãî 
ñïðèÿííÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â ðåã³îí³ (ðèñ. 2).

Òîìó, çàóâàæèìî, ùî ñèñòåìà ïðèíöè-
ï³â ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â 
ñòàíå ðóø³ºì äëÿ ³äåíòèô³êóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ òà 
âèîêðåìëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ óòâîðåíü êëàñ-
òåðíîãî òèïó â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Âïðîâàäæåííÿ 
êëàñòåðíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó òåðèòîð³é 
Óêðà¿íè, ùî áàçóâàòèìåòüñÿ íà ïðèíöèïàõ 
ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â 
ñïðèÿòèìå ïðèñêîðåíîìó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîìó ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê, ç îäíîãî 
áîêó, ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³, àêòèâ³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, çá³ëü-
øåííÿ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, à ç 
³íøîãî – çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
ðåàë³çàö³¿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â òîùî. 

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, âðàõóâàííÿ òàêèõ 
ïðèíöèï³â ïðè âèêîðèñòàíí³ êëàñòåðíîãî ï³ä-
õîäó – öå îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. À âèêîðèñòàííÿ 
ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ÿê êðè-
òåð³¿â îö³íêè ùîäî ð³âíÿ êîðèñíîñò³ òà äîö³ëü-
íîñò³, à òàêîæ äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ â ðåã³îí³ Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ 
áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷-
íèõ çàñàä çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó 
ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè.

Ðèñ. 2. Âçàºìîçâ'ÿçîê ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ  
òà êðèòåð³¿â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðó

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì

1)    

2) -  

3) -   

)   

5)    
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