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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëü-
íîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ'ÿçîê ³ç âàæëèâèìè 
íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. 

Ñüîãîäí³, íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ ñîö³àëüíó ³ åêî-
íîì³÷íó çíà÷óù³ñòü, ô³çè÷íà êóëüòóðà òà ñïîðò 
â Óêðà¿í³ ðîçâèíóòà íå íà íàëåæíîìó ð³âí³. 

СЕКЦІЯ 2
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Òðóäíîù³, ç ÿêèìè ç³òêíóëàñÿ â ñâîºìó ðîçâèòêó 
öÿ ñôåðà, â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ 
ç íåäîñòàí³ñòþ äåðæàâíî¿ òà ãðîìàäñüêî¿ ï³ä-
òðèìêè, íåäîñêîíàë³ñòþ ñó÷àñíî¿ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâî¿, ìåòîäè÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, 
ÿêà á âðàõîâóâàëà éîãî ðåàë³¿, âíóòð³øí³ìè 
îðãàí³çàö³éíèìè ïðîáëåìàìè â ñàìîìó ô³ç-
êóëüòóðíî-ñïîðòèâíîìó ðóñ³, ùî íàêîïè÷èëèñü 
çà îñòàíí³ ðîêè. Îäíàê, â ïåðøó ÷åðãó ïîâ'ÿçàí³ 
ç åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà òà ïðîáëåìàìè âèðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ 
ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëü-
òóðè òà ñïîðòó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Íà æàëü, íà ñüîãîäí³ ìè ìàºìî øîêó-
þ÷³ ïîêàçíèêè çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, Óêðà¿íà 
ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå çà ð³âíåì ñìåðòíîñò³ 
â ªâðîï³. ÞÍÅÑÊÎ îãîëîñèëî Óêðà¿íó, óâàãà, 
êðà¿íîþ âèìèðàþ÷îãî åòíîñó, òîáòî ìè âèìè-
ðàþ÷à íàö³ÿ. Îñòàíí³ 40-50 ðîê³â ó âèñîêî-
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, çàâäÿêè äåðæàâí³é ïîë³-
òèö³, ñìåðòí³ñòü ëþäåé çìåíøèëàñÿ íà 15 %, 
çá³ëüøàëàñÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ íà 15 – 20 ðîê³â. 
Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó 
ñêîðî÷åíî 83 äèòÿ÷³ ñïîðòèâí³ øêîëè, áëèçüêî 
30 òèñÿ÷ ó÷í³â íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ çàéìàòèñÿ 
óëþáëåíèìè âèäàìè ñïîðòó, áëèçüêî òèñÿ÷³ 
òðåíåð³â âòðàòèëè ñâîþ ðîáîòó [10].

Âèùåâêàçàí³ ïðîáëåìè âêàçóþòü íà íåîá-
õ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â ï³ä-
òðèìêè ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ïðî òàêó íåîáõ³äí³ñòü ñâ³ä÷èòü òàêîæ ïðîâå-
äåííÿ ðåôîðìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
ñïîðòó, ÿêà çàçíà÷åíà ó Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè – 2020. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçïîðÿäæåí-
íÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 9 ãðóäíÿ 
2015 ðîêó ¹ 1320-ð ñõâàëåíà Êîíöåïö³ÿ 
Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà ïåð³îä 
äî 2020 ðîêó òà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 
9 ëþòîãî 2016 ðîêó ¹ 42/2016 çàòâåðäæåíà 
Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ç îçäîðîâ÷î¿ ðóõîâî¿ 
àêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó 
"Ðóõîâà àêòèâí³ñòü – çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ – 
çäîðîâà íàö³ÿ".

Îñíîâíà ìåòà ðåôîðìóâàííÿ – ïðèâåäåííÿ 
íàøî¿ ñèñòåìè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïðîâ³äíèõ 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ïîáóäîâà íîâèõ 
åôåêòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ óñ³ìà îðãàí³-
çàö³ÿìè, çàä³ÿíèìè ó ñïîðòèâí³é ãàëóç³, ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ ³íñòèòóòó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ó ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó. 
Â öüîìó àñïåêò³ ðîáîòà íàä âèðîáëåííÿì êîí-
êðåòíèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó â óìîâàõ äåöåíòðàë³çà-
ö³¿ º äóæå àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîð-
òîì, ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè 
ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó ðîçãëÿ-
äàëè òàê³ â÷åí³, ÿê À. Àðèñòîâà [2], ². Ãàñþê [3], 
À. Ãîí÷àðåíêî [4], Â. Ãóçàðü [5], Ì. Äóò÷àê [6], 
ª. ²ìàñ [7], ². Êîíîâàëîâà [8], Â. Êîíîíîâè÷ [9], 
Â. Êóç³íà [14] À. Ëåîíîâà [11], Ñ. Ë³ùóê [12], 
Þ. Ì³÷óäà [3] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. ²ñíóþ÷³ ïóáë³êàö³¿ 
àêöåíòóþòü óâàãó ëèøå íà îêðåìèõ àñïåêòàõ 
ïèòàííÿ âèðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ðîç-
âèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, âðàõîâóþ÷è 
òîé ïåð³îä ³ òó ïîë³òèêó, ÿêà áóëà çîñåðåäæåíà 
â ìîìåíò ðîáîòè äîñë³äíèê³â òà íàóêîâö³â.

Ðàçîì ç òèì, ðîçãëÿä öüîãî ïèòàííÿ â ñó÷àñ-
íèõ êîíêðåòíèõ óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ äëÿ  
íàøî¿ êðà¿íè º äîñèòü íîâèì ³ íå âèð³øåíèì. 

Ç îãëÿäó íà âèùåâêàçàí³ íåâò³øí³ ñòàòèñ-
òè÷í³ äàí³, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî êðèòè÷íèé ñòàí 
çäîðîâ'ÿ íàö³¿, íèçüê³ ïîêàçíèêè ðóõîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ íàñåëåííÿ, ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, 
ìàñîâîãî ñïîðòó, òà ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, ¿¿ çäîðîâ'ÿ òà îáîðîíîçäàò-
íîñò³ íåîáõ³äíî íåãàéíî ïðîâîäèòè ðîáîòó ç 
âèðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â ïîäîëàííÿ 
êðèçè â ö³é ñôåð³. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïðîàíàë³çóâàòè 
ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà 
ñïîðòó â Óêðà¿í³, çàêîðäîííèé äîñâ³ä óäîñêîíà-
ëåííÿ öüîãî ïèòàííÿ â ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè ðîç-
âèòêó êðà¿í òà çàïðîïîíóâàòè êîíêðåòí³ ìåõà-
í³çìè ï³äðèìêè ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà 
ñïîðòó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ 
ïåðøî÷åðãîâèìè êðèòåð³ÿìè ðîçâèòêó ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó ïîâèíí³ áóòè íå ìåäàë³, 
à êðèòåð³¿ îõîïëåíîñò³ óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ 
çàíÿòòÿìè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, êðèòåð³¿ 
çàõâîðþâàíîñò³ ä³òåé, êðèòåð³¿ ê³ëüêîñò³ ñïîðóä 
íà ê³ëüê³ñòü ëþäåé. Íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó 
íà ïîêàçíèêè ôàíòàñòè÷íî¿ ñìåðòíîñò³, êðèòå-
ð³¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ. Ñüîãîäí³, ìè â³ä ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í íà ïîêîë³ííÿ ìåíøå æèâåìî.

Òîáòî, ÿêùî ìè ö³ êðèòåð³¿ ïîñòàâèìî 
ó ñòðàòåã³÷íèé òðåíä, òîä³ áóäå çðîçóì³ëî, 
ùî âëàä³ íåîáõ³äíî ðîáèòè? Â çâ³òíèõ äîêó-
ìåíòàõ ïîâèííî â³äîáðàæàòèñÿ íà ïåðøîìó 
ïëàí³ – ßê³ñòü æèòòÿ ëþäèíè – öå êëþ÷îâèé 
ïîêàçíèê, ÿêèì ìè ïîâèíí³ çâ³òóâàòè ïåðåä ñâ³-
òîì ³ ïåðåä ëþäüìè. Òîìó òðåáà çàêëàäàòè öåé 
ïîêàçíèê ³ òîä³ çðîçóì³ëî áóäå ÿê ìè áóäåìî 
ô³íàíñóâàòè.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè 
áóäü-ÿêî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ íå º 
âèêëþ÷åííÿì, à íà íàøó äóìêó ïåðøî÷åðãî-
âèì, ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, º 
ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì. 
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Íà æàëü, äåðæàâà, â àñïåêò³ ô³íàíñóâàííÿ, 
ðîáèòü íåäîñòàòíüî äëÿ ï³äòðèìêè ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè òà ñïîðòó. Ñüîãîäí³ äîñ³ íå óõâàëåíèé 
íàðîäíèìè äåïóòàòàìè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
ìåöåíàòñòâî ó ñïîðò³», òîìó äîñ³ íå ëåãàë³-
çîâàíà áëàãîä³éíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ìåöåíàò³â 
ó íàø³é ñôåð³. Âæå 15 ðîê³â â³í ëåæèòü ó øóõ-
ëÿäàõ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. ² äî ñüîãîäí³ø-
íüîãî äíÿ ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ çàëèøèâñÿ 
çà ñòàðîþ ñõåìîþ: Ì³í³ñòåðñòâî ìîëîä³ òà 
ñïîðòó Óêðà¿íè âèáèâàº ãðîø³ ó Äåðæáþäæåò³, 
ôåäåðàö³¿ ïðîïîíóþòü äðóçÿì ñêèíóòèñü 
íà ðîçâèòîê âèäó ñïîðòó çàâäÿêè ëèøå äðóæí³ì 
ñòîñóíêàì, ïðè öüîìó äðóç³ íå ìàþòü áàæàííÿ 
îô³ö³éíî ðåêëàìóâàòè ñâîþ áëàãîä³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ó çâ'ÿçêó ç äîäàòêîâèì ïîäàòêîâèì íàã-
ëÿäîì çà öèì ïðîöåñîì.

Çà ³íôîðìàö³ºþ Ì³íìîëîäüñïîðòó ðîáî÷åþ 
ãðóïîþ ï³äãîòîâëåíî ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ìåöåíàòñòâî ó ñïîðò³», â³äïðàâëåíî 
äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ³ äî öüîãî ÷àñó â³í 
òàì äîñ³ íà îáãîâîðåíí³. Òàì æå ³ ëîòåðåÿ.

Íåîäíîðàçîâî áóëè íàìàãàííÿ öþ ëîòåðåþ 
ïðîáèòè, àëå, íà æàëü, äå êîãî ö³êàâèòü, õòî 
áóäå êåðóâàòè ëîòåðåÿìè, à íå êóäè ï³äóòü ö³ 
ãðîø³, íà ðîçâèòîê êóëüòóðè, ñïîðòó, íàóêè ³ òàê 
äàë³ [13].

Çðîçóì³ëî, ùî ñüîãîäí³ â áþäæåò³ íåìàº 
ãðîøåé, íà Äîíáàñ³ ³äå â³éíà ³ â êðà¿í³ åêîíî-
ì³÷íà êðèçà, àëå, íåâæå íå ìîæíà ïðèéíÿòè 
çàêîí, ÿêèé çðîáèòü òàê, ùîá á³çíåñìåíó áóëî 
âèã³äíî äîïîìàãàòè ñïîðòó? Ìè âïåâíåí³: 
ÿêùî äåðæàâà ãàðàíòóº á³çíåñìåíó çíèæåííÿ 
ïîäàòê³â ÷è ùå ÿêóñü ³íøó äîïîìîãó â îáì³í 
íà òå, ùîá â³í äàâàâ êîøòè ÿêîìóñü êîíêðåò-
íîìó ñïîðòñìåíó ÷è ôåäåðàö³¿, òî â³í íà öå 
ïîãîäèòüñÿ.

Ñüîãîäí³, äóæå âàæëèâî ñòâîðåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ñòèìóë³â òà ìîòèâàòîð³â äëÿ ïðåäñòàâ-
íèê³â á³çíåñó ç ìåòîþ ¿õ çàîõî÷åííÿ ³íâåñòîâó-
âàòè êîøòè â ìàñîâèé ñïîðò.

Ìåõàí³çìè âèêîíàííÿ – öå ðîçðîáêà òà óõâà-
ëåííÿ ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â 
ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ñòèìóëþþ÷èõ íîðì 
äëÿ ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó, ÿê³ ìàþòü áàæàííÿ 
³íâåñòóâàòè êîøòè â ðîçâèòîê ñïîðòó òà îá'ºê-
ò³â ô³çêóëüòóðíî ñïîðòèâíîãî ñïðÿìóâàííÿ. 
Ïîñò³éíèé ä³àëîã ç á³çíåñîì ç ìåòîþ ðîçðîáêè 
âçàºìîä³¿ ìîäåë³ ñï³âïðàö³. Ïîøèðåííÿ òà 
çàïðîâàäæåííÿ êðàùîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Ñüîãîäí³, â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿, ôîð-
ìóþ÷è áþäæåò ãðîìàäà îòðèìóº äîäàòêî-
âèé ô³íàíñîâèé ðåñóðñ ³ ïîñòàº ïèòàííÿ éîãî 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ó öüîìó íàïðÿìêó 
äóæå êîðèñíî âðåãóëþâàòè íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ ïèòàííÿ ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â, ùî îòðèìàº 
ì³ñöåâèé áþäæåò â³ä àêöèçíîãî çáîðó íà àëêî-
ãîëüí³ íàïî¿ òà òþòþíîâ³ âèðîáè ó ðîçì³ð³ 30 

â³äñîòê³â – íà ðîçâèòîê ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ 
ñïîðòó.

Äóæå àêòóàëüíèì çàðàç äëÿ âñüîãî ñïîðòó 
º ïèòàííÿ – ðåêëàìà àëêîãîëþ òà ñïîðò. 
Çàêîíîì Óêðà¿íè ¹ 71-VIII â³ä 28.12.2014 ð. 
ïèâî áóëî ïðèð³âíÿíå äî àëêîãîëüíèõ íàïî¿â. 
Íà âåñü àëêîãîëü, ÿê ³ íà òþòþíîâ³ âèðîáè, 
âñòàíîâëåíèé îáìåæóâàëüíèé ðåæèì ðåêëà-
ìóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ðåêëàìó». ² òîìó, äëÿ ïåðåñ³÷íîãî ñïîæè-
âà÷à ÷è âáîë³âàëüíèêà ïîºäíàííÿ àëêîãîëüíèõ 
áðåíä³â òà ñïîðòó íà÷åáòî íåìîæëèâå. Àëå 
ò³ëüêè íà ïåðøèé ïîãëÿä, ³ ò³ëüêè äëÿ ïåðåñ³÷-
íîãî ñïîæèâà÷à òà âáîë³âàëüíèêà.

Òàê, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷. 2 ñò. 22 ÇÓ «Ïðî 
ðåêëàìó» çàáîðîíÿºòüñÿ ðåêëàìà àëêîãîëü-
íèõ íàïî¿â, ðåêëàìà çíàê³â äëÿ òîâàð³â òà 
ïîñëóã, ï³ä ÿêèìè âèïóñêàþòüñÿ àëêîãîëüí³ 
íàïî¿, çîêðåìà: íà ðàä³î òà òåëåáà÷åíí³ ç 6 
äî 23 ãîäèí; çàñîáàìè âíóòð³øíüî¿ ðåêëàìè. À 
àáçàöîì 2 ÷. 4 ñò. 22 öüîãî æ Çàêîíó âèçíà÷åíî, 
ùî äîçâîëÿºòüñÿ ñïîíñîðóâàííÿ òåëå-, ðàä³î-
ïåðåäà÷, ñïîíñîðóâàííÿ ñïîðòèâíèõ òà ³íøèõ 
çàõîä³â ç âèêîðèñòàííÿì çíàê³â äëÿ òîâàð³â 
òà ïîñëóã, ï³ä ÿêèìè âèïóñêàþòüñÿ àëêîãîëüí³ 
íàïî¿. Âèñëîâëþþ÷èñü ïðîñòîþ ìîâîþ: òðàí-
ñëþâàòè/ïîêàçóâàòè ïðîöåñ ðîçïèâàííÿ ÷è 
ñàìîãî çîáðàæåííÿ ïèâà ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ñïîðòèâíîãî çìàãàííÿ çàáîðîíåíî, à çîáðà-
æóâàòè òîðãîâó ìàðêó, ï³ä ÿêîþ ïðîäàºòüñÿ 
ïèâî – ìîæíà. Ïðàâîâà æ îö³íêà òåõí³÷íîãî 
ïðîöåñó ïîêàçó/â³äîáðàæåííÿ çàëåæàòèìå 
â³ä îáðàíîãî âèäó ïîïóëÿðèçàö³¿: ðåêëàìà 
÷è ñïîíñîðñòâî. Ïðè÷îìó, âèçíà÷àòèìóòü öå 
áåçïîñåðåäíüî ñòîðîíè â äîãîâîð³.

Íàïðèêëàä, íà ìàò÷àõ ãðóïîâîãî åòàïó 
UEFA Champion’s League, â ÿêîìó ïðèéìàëî 
ó÷àñòü êè¿âñüêå «Äèíàìî» ó 2015 ðîö³, äåìîí-
ñòðóâàâñÿ âñ³ì â³äîìèé ïèâíèé áðåíä. ² ÿêùî 
â îäíèõ âèïàäêàõ ìè ìîæåìî ãîâîðèòè, ùî öå 
áóëà äåìîíñòðàö³ÿ âèêëþ÷íî çíàêó äëÿ òîâàð³â, 
ï³ä ÿêèì âèïóñêàºòüñÿ ïèâî, òî â ³íøèõ – ðàçîì 
³ç çíàêîì äëÿ òîâàð³â ìàëà ì³ñöå äåìîíñòðà-
ö³ÿ ³ ïëÿøêè óñ³ì â³äîìîãî íàïîþ. Âèñíîâêè ç 
öüîãî êîæåí ìîæå çðîáèòè ñàì.

Òàêèì ÷èíîì, çàêîíîäàâ÷³ äåô³í³ö³¿ ùîäî 
«ðåêëàìè» àëêîãîëþ ìàëî òîãî, ùî íåîäíî-
çíà÷í³ äëÿ îö³íêè òà êâàë³ô³êàö³¿, âîíè ùå é 
äîçâîëÿþòü ö³ëêîì ëåãàëüíî ³ çàêîííî îá³éòè 
âèçíà÷åíó «çàáîðîíó». Ãîëîâíå «îäÿãíóòè» 
öå âñå ó ïðàâèëüíó «ïðàâîâó îáãîðòêó». Çà 
ñâîºþ ñóòòþ äåìîíñòðàö³ÿ ïå(è)âíîãî áðåíäó 
÷è òîâàðó çàëèøàòèìåòüñÿ «ðåêëàìîþ», àëå 
þðèäè÷íî öå íîñèòèìå íàçâó «ñïîíñîðñòâà» ç 
âèêîðèñòàííÿì òîðãîâî¿ ìàðêè.

Îäíàê, ÿêùî ïîãëÿíóòè øèðøå, òî ïîòð³áíî 
ç’ÿñóâàòè: ÿêà ìåòà çàïðîïîíîâàíîãî äåðæà-
âîþ ðîç’ºäíàííÿ ñïîðòó (ÿê ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðî-
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ïàãóº çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ) òà ðåêëàìóâàííÿ 
ñîö³àëüíî øê³äëèâèõ òîâàð³â? Íåâæå îáìå-
æèâøè/çàáîðîíèâøè «ðåêëàìó» àëêîãîëüíèõ 
òà òþòþíîâèõ âèðîá³â ó âñ³õ ¿¿ ìîæëèâèõ ôîð-
ìàõ – äåðæàâà òèì ñàìèì çìåíøèòü ñïîæè-
âàííÿ öèõ òîâàð³â ³ ï³äí³ìå ð³âåíü çäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ? Òèì á³ëüøå, êîëè ¿õ ñïîæèâàííÿ 
òà ðåêëàìà «çàáîðîíåíà» íà ñòàä³îí³, àëå æîä-
íèì ÷èíîì íå çàáîðîíåíà íàâêîëî íüîãî?

Âèäàºòüñÿ, ùî äåðæàâà çàñòîñîâóþ÷è 
ìåòîäè «òàáó» äëÿ çâ’ÿçêè «ñïîðò òà àëêî-
ãîëü» – íå âèð³øóº æîäíèõ ðåàëüíî âàæëèâèõ 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà ïèòàíü, îêð³ì âëàñíå îáìå-
æåííÿ ñôåðè ñïîðòó ïîòåíö³éíèìè äîõîäàìè 
â³ä âèðîáíèê³â «ñîö³àëüíî øê³äëèâèõ òîâàð³â» – 
àëêîãîëþ òà òþòþíó. Ìîæëèâî âàðòî ïîñòàâèòè 
ïèòàííÿ ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèðîá-
íèê³â òà ðîçïîâñþäæóâà÷³â òàêèõ òîâàð³â, ÿê³ 
á ìîãëè ¿¿ ðåàë³çóâàòè øëÿõîì ÷àñòêîâîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè ñïîðòó (ÿêà ïîïóëÿðèçóº 
çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ), ÿê ïåâíî¿ «â³äïëàòè» 
çà ñâîþ øê³äëèâó ä³ÿëüí³ñòü? Ìîæëèâî ð³âåíü 
çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ ñë³ä ï³ä³éìàòè íå øëÿõîì 
çàáîðîíè ñîö³àëüíî øê³äëèâèõ òîâàð³â, à øëÿ-
õîì ïîïóëÿðèçàö³¿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, 
ñïîðòèâíî¿ àêòèâíîñò³, âëàñíå ñàìîãî ñïîðòó? 
À äëÿ öüîãî ñòâîðþâàòè ðåàëüí³ óìîâè 
äëÿ áàæàþ÷èõ çàéíÿòèñÿ òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ? 

Êð³ì öüîãî, ñüîãîäí³ îðãàíàì ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîòð³áíî âèðîáëÿòè ìåõà-
í³çìè ùîäî çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é ñïîðòèâíîãî ïðîô³ëþ äî àêòèâíî¿ ðîáîòè 
â ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, òîìó ùî 
âîíè, çà ï³äòðèìêè âëàäè, ìîæóòü ïðàöþâàòè 
åôåêòèâíî ç³ ñïîíñîðàìè, ³íâåñòîðàìè, çàëó-
÷àòè äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ ç óêðà¿íñüêèõ òà 
ì³æíàðîäíèõ ôîíä³â ó âèãëÿä³ îòðèìàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ãðàíò³â äëÿ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëü-
òóðè ³ ñïîðòó òà ïðîâîäèòè êîðèñíó äëÿ ãðî-
ìàäè âîëîíòåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Êîðèñíèì â öüîìó àñïåêò³, º ñòâîðåííÿ 
ïðè ïðîô³ëüíèõ óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíèõ ðàä 
Öåíòð³â ç äîïîìîãè ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì 
ñïîðòèâíîãî ïðîô³ëþ òîùî â ï³äãîòîâö³ äîêó-
ìåíò³â äëÿ ó÷àñò³ â îòðèìàíí³ ãðàíòîâî¿ ïîçà-
áþäæåòíî¿ äîïîìîãè. Ïðè öüîìó, ì³æíàðîäí³ 
ôîíäè äóæå âàæëèâó ðîëü ïðèä³ëÿþòü ï³ä-
òðèìö³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â îòðèìàíí³ 
ãðàíòó ñàìå ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè. Â öüîìó 
âèïàäêó, øàíñ îòðèìàòè ãðàíò º äóæå âåëèêèì.

Öå íîâîââåäåííÿ, íà íàøó äóìêó, íå ïîòðå-
áóº äîäàòêîâèõ êîøò³â íà çàðîá³òíó ïëàòó, 
îñê³ëüêè ïîñàäà ìàº çàïðîâàäæóâàòèñÿ íà ãðî-
ìàäñüêèõ çàñàäàõ. Öå ºâðîïåéñüêà ïðàêòèêà 
ðîáîòè ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Íàïðèêëàä, ó Ïîëüù³ êîæíà ðàäà ìàº ê³ëüêà 
ëþäåé, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïîçàáþäæåòíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè, ó âèãëÿä³ íàïèñàííÿ ãðàíò³â, ó÷à-

ñò³ ó ð³çíèõ ïðîãðàìàõ òîùî. Ìè íå ïîâèíí³ 
íàä³ÿòèñÿ ò³ëüêè íà áþäæåò – ñ³ëüñüêèé, ðàéîí-
íèé, îáëàñíèé – ó íèõ âèäàòêè îáìåæåí³. Òîìó 
íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ³ç çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é.

Ââàæàºìî, ùî ñüîãîäí³ îäíèì ç ìåõàí³ç-
ì³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè òà ñïîðòó, â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿, 
ìîæå ñòàòè âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
"Ïðî äåðæàâí³ ëîòåðå¿ â Óêðà¿í³" ùîäî íàäàííÿ 
ïîâíîâàæåíü îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ îðãàí³çóâàòè âëàñí³ ñïîðòèâí³ ëîòåðå¿, 
êîøòè â³ä ÿêèõ áóäóòü ï³äòðèìóâàòè ô³çè÷íó 
êóëüòóðó ³ ñïîðò íà ì³ñöÿõ.

Ñüîãîäí³, êð³ì âèùåâêàçàíèõ ïðîáëåì ðîç-
âèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, ó íàñ îäèí ç 
íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â ê³ëüêîñò³ ä³òåé, çàëó÷å-
íèõ äî ñïîðòó (10 %). Äî øêîëè ïðèõîäèòü 70 
% çäîðîâèõ ä³òåé, à ñåðåä âèïóñêíèê³â ¿õ ëèøå 
20 % [13]. 

Âðàõîâóþ÷è òàê³ ïîêàçíèêè õâîðèõ ä³òåé, 
ñüîãîäí³ ìè ìóñèìî â øêîëàõ ùîäåííî çðî-
áèòè óðîê çäîðîâ'ÿ äëÿ òîãî, ùîá ùîäåííî 
äèòèíà ìàëà ìîæëèâ³ñòü á³ëüøå äèõàòè ñâ³æèì 
ïîâ³òðÿì òà ðîáèòè åëåìåíòàðíó ô³çêóëüòóðíó 
çàðÿäêó. Ô³çè÷í³ âïðàâè ìîæóòü çàì³íèòè áåç-
ë³÷ ë³ê³â, àëå æîäí³ ë³êè â ñâ³ò³ íå ìîæóòü çàì³-
íèòè ô³çè÷í³ âïðàâè.

Çàðàç íàì âêðàé íåîáõ³äíî íå ãíàòèñÿ 
çà ñïîðòèâíèìè ðåçóëüòàòàìè áóäü-ÿêîþ 
ö³íîþ, à ïîñò³éíî ïðîâîäèòè óðîêè ç íàâ÷àííÿ 
ä³òåé ïðàâèëüíîìó äèõàííþ ïðè âèêîííàí³ 
ô³çè÷íèõ âïðàâ, âèêîðèñàííÿ òèõ ñïîñîá³â 
âèêîíàííÿ ðóõîâèõ ä³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
ðóõîâå çàâäàííÿ ðîçâ’ÿçóºòüñÿ äîö³ëüíî òà 
íàéá³ëüø åôåêòèâíî. Ñüîãîäí³, âñ³ ä³¿ âëàäè 
ð³çíèõ ð³âí³â ïîâèíí³ áóòè çêîíöåòðîâàí³ 
íà ðîçâèòîê ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, îçäîðîâëåííÿ 
òà ìàñîâèé ñïîðò.

Â öüîìó àñïåêò³, îñîáëèâî îêðåìî¿ óâàãè 
ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ 
ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Â áàãàòüîõ øêîëàõ 
óðîêè ô³çêóëüòóðè º íåïîïóëÿðíèìè äëÿ á³ëü-
øîñò³ ó÷í³â, ÿê³ ââàæàþòü ¿õ ôîðìàëüíèìè òà 
íåö³êàâèìè. 

Òîìó, âæå äàâíî ïðèéøîâ ÷àñ âèðî-
áèòè ìåõàí³çìè îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ïðî-
ãðàìè òà çíàéòè á³ëüø ñó÷àñí³ òà åôåêòèâí³ 
çàñîáè âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ðîáîòè. À ç ³íøîãî 
áîêó, íàäàòè âèêëàäà÷ó ìîæëèâ³ñòü çíàéòè 
³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî êîæíîãî ó÷íÿ. Öå 
ñòîñóºòüñÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ ð³âí³â. Íà 
íàøó äóìêó, ñòðàòåã³÷íîþ ïîìèëêîþ º íàìà-
ãàííÿ çðîáèòè çàíÿòòÿ ç ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ 
ó âèù³é øêîë³ ôàêóëüòàòèâíèìè.

Íà íàøó äóìêó, âèâåäåííÿ äèñöèïë³íè 
"Ô³çè÷íå âèõîâàííÿ" ç íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ïðèçâåäå äî ùå íèæ÷îãî ð³âíÿ ô³çè÷íîãî çäî-
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ðîâ'ÿ ñòóäåíò³â òà óíåìîæëèâèòü ï³äãîòîâêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ôàõ³âö³â íà ðèíêó 
ïðàö³. Â ñâîþ ÷åðãó, íèçüêèé ð³âåíü ô³çè÷íîãî 
çäîðîâ'ÿ ñòóäåíò³â – öå íåñïðîìîæí³ñòü ïðî-
òèñòîÿòè ³ â³éñüêîâ³é àãðåñ³¿ ç áîêó àãðåñîðà.

Ñïðàâà â òîìó, ùî íîâèì Çàêîíîì Óêðà¿íè 
"Ïðî âèùó îñâ³òó" óñ³ì âèùèì íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäàì íàäàí³ ð³âí³ ïðàâà, àâòîíîìí³ñòü, 
â òîìó ÷èñë³ ³ ïðàâî ñàìîñò³éíî îáèðàòè 
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Îäíàê, 
íàæàëü, ñåðåä íåäîîö³íåíèõ, òàê áè ìîâèòè, 
äðóãîðÿäíèõ äèñöèïë³í îïèíèëîñÿ ô³çè÷íå 
âèõîâàííÿ. Íàñë³äêîì öüîãî º íåîá´ðóíòîâàíå 
ñêîðî÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ³ ë³êâ³äà-
ö³ÿ êàôåäð ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ àáî ñïðîáà 
çàì³íèòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ñïîðòèâíèìè êëóáàìè. 
Àëå âæå ñüîãîäí³ ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè 
òîé ôàêò, ùî í³ ä³ÿëüí³ñòü ñïîðòèâíèõ êëóá³â, 
í³ ñòâîðåííÿ ðåêîìåíäîâàíèõ ïðîô³ëüíèì 
Ì³í³ñòåðñòâîì öåíòð³â ñòóäåíòñüêîãî ñïîðòó, 
í³ çàïðîïîíîâàí³ íèì ÷îòèðè ìîäåë³ îðãàí³çà-
ö³¿ ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, íå çìîæóòü ïîâíîö³ííî çàì³íèòè 
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü êàôåäð ô³çè÷íîãî âèõî-
âàííÿ. Öå ïåðø çà âñå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî 
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìè ìàºìî âêðàé íèçü-
êèé ðåàëüíèé ð³âåíü ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâëåíî-
ñò³ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, ÿêà º íàéïîòóæí³øèì 
çà ÷èñåëüí³ñòþ ìîá³ë³çàö³éíèì ëþäñüêèì 
ðåñóðñîì äåðæàâè, ÿêà çàðàç çíàõîäèòüñÿ 
â óìîâàõ â³éíè. 

Áåçóìîâíî, º òàê³ ñòóäåíòè, ÿê³ ï³äòðèìóþòü 
ôàêóëüòàòèâíó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ. Òàê, ÿê, ÷àñ 
ñàìîñò³éíèõ çàíÿòü ìîæíà "åôåêòèâíî âèêî-
ðèñòàòè" â ëàïêàõ: ðîçâàæèòèñÿ â êîìï'þòåð-
íèõ ³ãðàõ, âèêóðèòè öèãàðêó òà ³íøå. Îäíàê, 
ïðîéäå ÷àñ òà ö³ ìîëîä³ ëþäè áóäóòü øêîäó-
âàòè, ùî íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿëè çàíÿò-
òÿì ç ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè. 

² ãîëîâíå, ùå ðàç íàãîëîøóºìî, òàê³ çì³íè 
ìîæóòü âäàðèòè ïî îáîðîíîçäàòíîñò³ íàøî¿ 
êðà¿íè, îñê³ëüêè âæå çàðàç çíà÷íà ÷àñòèíà ïðè-
çîâíèê³â íå ïðèäàòíà äî â³éñüêîâî¿ ñëóæáè ³ ìàº 
íèçüêèé ïîêàçíèê ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³. 

Íà íàøó äóìêó, ñüîãîäí³ âêðàé íåîáõ³äíî 
âêëþ÷èòè â íàâ÷àëüí³ ïëàíè âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ç óñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé îáîâ'ÿçêîâ³ 
çàíÿòòÿ ç ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî 
ïåð³îäó íàâ÷àííÿ, çà âèíÿòêîì îñòàííüîãî 
âèïóñêíîãî ñåìåñòðó, îáñÿãîì 4 ãîäèíè íà òèæ-
äåíü, ÿê³ áóäóòü ìàòè ðåàêö³éíî-â³äíîâëþâàëü-
íèé õàðàêòåð ³ íå áóäóòü âïëèâàòè íà òèæíåâå 
àóäèòîðíå íàâàíòàæåííÿ ñòóäåíò³â.

Òàêîæ, ïîðÿä ç âèùåâêàçàíèì, ïîòð³áíî 
ðîçðîáèòè Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè 
òà Ì³í³ñòåðñòâó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè 

ñï³ëüíèé íàêàç ïðî çàáåçïå÷åííÿ ìåäèêî-ïå-
äàãîã³÷íîãî êîíòðîëþ çà ô³çè÷íèì âèõîâàííÿì 
ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêîãî 
ñüîãîäí³ íåìàº.

Çàðàç âêðàé âàæëèâî øóêàòè òà çàñòîñóâàòè 
äîáð³ ïðèêëàäè ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó.  
Â öüîìó àñïåêò³ äóæå êîðèñíèì äëÿ íàñ, 
íà íàøó äóìêó, º çàïðîâàäæåíèé äîñâ³ä íàøî¿ 
êðà¿íè-ñóñ³äêè Ïîëüù³.

Äëÿ ïðèêëàäó, ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä, ÿêèé 
çàïðîâàäèëà êðà¿íà-ñóñ³äêà Ïîëüùà. Ñïðàâà 
â òîìó, ùî â Ïîëüù³ ó 2008 ðîö³ áóëà òàêîæ 
çàñòàð³ëà ðàäÿíñüêà áàçà, íå çíàëè, ùî ç íåþ 
ðîáèòè, áðàê ô³íàíñóâàííÿ. Öþ ïðîáëåìó 
êðà¿íà-ñóñ³äêà ðîçïî÷àëà âèð³øóâàòè çà ðàõó-
íîê àêòóàë³çàö³¿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìàñîâîãî 
ñïîðòó. Â òîé ÷àñ, 36 â³äñîòê³â ä³òåé Ïîëüù³ 
íå â³äâ³äóâàëè çàíÿòü ç ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè. Ó 
íàñ òàêîæ âåëèêèé â³äñîòîê ä³òåé, ÿê³ áåðóòü 
äîâ³äêè ïðî çâ³ëüíåííÿ â³ä çàíÿòü ô³çêóëüòó-
ðîþ ó øêîëàõ ³ öå íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ. 

Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì â Ïîëüù³ 
â 2008 ðîö³ áóëî çàïðîâàäæåíà ïðîãðàìà "Ì³é 
ñïîðòèâíèé ìàéäàí÷èê "Îðëèê 2012". Ùî òàêå 
ñïîðòèâíèé ìàéäàí÷èê "Îðëèê"? Öå òàêèé 
êîìïëåêñ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ôóòáîëüíîãî 
ïîëÿ ç³ øòó÷íèì ïîêðèòòÿì, à òàêîæ ìíîãî-
ôóíêö³îíàëüíîãî ìàéäàí÷èêó, äå ìîæíà ãðàòè 
ó âîëåéáîë, ãàíäáîë, áàñêåòáîë, ³íø³ âèäè 
ðóõîìî¿ àêòèâíîñò³. Â "Îðëèêó" òàêîæ ïðåä-
ñòàâëåí³ àí³ìàòîðè, äóøîâ³ êàá³íè. 

Íà öþ ïðîãðàìó òà áóä³âíèöòâî òàêèõ ñïîð-
òèâíèõ ìàéäàí÷èê³â áóëî âèä³ëåíî ñïî÷àòêó 
îäèí ì³ëüÿðä çëîòèõ, ÿêà ïîä³ëÿëàñÿ íà òðè 
÷àñòèíè: îäíó ÷àñòèíó áðàâ íà ñåáå Äåðæàâíèé 
áþäæåò, îäíó ÷àñòèíó – ì³ñöåâèé áþäæåò ³ îäíó 
÷àñòèíó – ô³íàíñóâàëè áåíåô³ö³àðè (òîáòî àáî 
öå øêîëà, àáî ÎÑÁÁ, àáî ñïîíñîðè). 

Çà ðàõóíîê òàêèõ çëàãîäæåíèõ ä³é áóëî 
ïîáóäóâíî äâ³ òèñÿ÷³ 600 "Îðëèê³â" ïî âñ³é 
Ïîëüù³, íàâ³òü â òàêèõ ñåëàõ, äå í³êîëè íå áóëî 
ñó÷àñíèõ ñïîðòèâíèõ ìàéäàí÷èê³â.

Êð³ì öüîãî, 696 ñòàä³îí³â áóëî ïîáóäîâàíî 
â ðàìêàõ ïðîãðàìè "Áàãàòîôóíêö³îíàëüíå 
ïîëå", 149 ñòàä³îí³â ïîáóäîâàíî â ðàìêàõ 
ïðîãðàìè "Çàêðèòå ïîëå", à òàêîæ 119 ñó÷àñ-
íèõ êîâçàíîê ìàñîâîãî êàòàííÿ, ðîçòàøîâà-
íèõ íà ïîë³óðåòàíîâîìó òàíãàæó. Â ðåçóëüòàò³ 
ïðîâåäåííèõ çàõîä³â 5 ì³ëüéîí³â ä³òåé ³ 9 ì³ëü-
éîí³â äîðîñëèõ ñòàëè çàéìàòèñÿ àêòèâíîþ 
ô³çêóëüòóðîþ íà öèõ "Îðëèêàõ".

Ñüîãîäí³, êîëè ìè äèâèìîñÿ íà íàãîðî-
äæåííÿ íàøèõ ñïîðòñìåí³â, òî çâè÷àéíî ãîð-
ä³ñòü çà êðà¿íó, àëå ñüîãîäí³ ìåøêàíö³â ì³ñò, 
ñ³ë, òà ñåëèù á³ëüø ö³êàâèòü ñïîðóäæåíèé ÿê³ñ-
íèé ñïîðòèâíèé ìàéäàí÷èê ïîðÿä ç áóäèíêîì, 
í³æ ïåðåìîãè íàøèõ ïðîâ³äíèõ ñïîðòñìåí³â. 
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Çàðàç, â Óêðà¿í³ ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ â³ä-
íîâëåííÿ ðàí³øå çáóäîâàíèõ ñïîðòèâíèõ 
ìàéäàí÷èê³â äëÿ ä³òåé. Öå íàäáàííÿ íàðîäó, 
³ âîíè ìàþòü ñëóæèòè ãðîìàä³. Â óìîâàõ 
äåöåíòðàë³çàö³¿, ¿õ îáîâÿçêîâî íåîáõ³äíî 
ïåðåäàâàòè íà áàëàíñ, íå çì³íþþ÷è ö³ëüîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, ÎÑÁÁ òà ³íøèì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ 
âçÿëè áóäèíêè, êâàðòàëè, ðàéîíè íà îáñëóãî-
âóâàííÿ, òà êîíòðîëþâàòè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Â 
öüîìó âèïàäêó, ñïîðòèâí³ ìàéäàí÷èêè áóäóòü 
íà óòðèìàíí³, êîíòðîë³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
êîæíîãî ìåøêàíöÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. 
Ìàºìî íàä³þ òàêîæ, ³ íà çì³íó ïñèõîëîã³¿ â³ä-
íîøåííÿ êîæíîãî ìåøêàíöÿ äî çáåðåæåííÿ 
ñïîðòèâíîãî ìàéäàí÷èêó â íàëåæíîìó ñòàí³, 
ãðîø³ íà óòðèìàííÿ ÿêîãî áóäóòü éòè áåçïîñå-
ðåäíüî ç éîãî êàðìàíó.

Õî÷åìó çâåðíóòè óâàãó íà ðîáîòó îðãàí³çà-
ö³é Óêðà¿íè òà Ïîëüù³, ÿê³ º ñüîãîäí³ êðàùèì 
ïðèêëàäîì ó íàïðÿìêó ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëü-
òóðè òà ñïîðòó. Òàê, çà ³íôîðìàö³ºþ ãîëîâè 
ËÌÃÎ «Öåíòð ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà îçäîðîâ-
ëåííÿ» Ëóêàøåâñüêîãî Î.Ì., çà ï³äòðèìêè 
Ïîëüñüêî-Óêðà¿íñüêî¿ ãîñïîäàð÷î¿ ïàëàòè 
âîíè ïëàíóþòü ðîçáóäîâóâàòè ìåðåæó ñïîð-
òèâíèõ ìàéäàí÷èê³â òà ñïîðòèâíèõ êëóá³â 
ó ì³ñòàõ ³ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Öå äàñòü çìîãó 
çàáðàòè ä³òåé ç âóëèö³, ïðàöåâëàøòóâàòè 
íàøèõ ñïîðòñìåí³â, òðåíåð³â, ìàéñòð³â ñïîðòó. 
Ñï³âïðàöÿ ö³º¿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ç 
Ïîëüñüêî-Óêðà¿íñüêîþ ãîñïîäàð÷îþ ïàëàòîþ 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåòèíàòè êîðäîí çà ñïðî-
ùåíèì ïîðÿäêîì, ¿çäèòè íà ñïîðòèâí³ òóðí³ðè, 
çìàãàííÿ, ä³ëèòèñÿ äîñâ³äîì. 

Çä³éñíåííÿ òàêèõ ðîá³ò ñüîãîäí³ â³äáóâà-
ºòüñÿ ëèøå çà ðàõóíîê êîï³òêî¿ ïðàö³ ëþáèòå-
ë³â ñïîðòó, ÿê³ ïîâàæàþòü ñïîðòèâí³ òðàäèö³¿, 
ôàíàò³â, ñïîðòèâíèõ êóìèð³â. 

Íà íàøó äóìêó, çä³éñíåííÿ ãðîìàäîþ òàêèõ 
ä³é âëàä³ íåîáõ³äíî âçÿòè íà îçáðîºííÿ â ðåà-
ë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Öå äóæå âàæëèâî, 
òàê, ÿê ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ öèõ ïðîöåñ³â ëþäèíà 
âêëàäàº ñâî¿ ïðèâàòí³ êîøòè ó ðîçâèòîê ìàé-
áóòíüîãî íàøî¿ êðà¿íè, íàøèõ ä³òåé – ó ðîçâè-
òîê ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ³ º ïðèêëàäîì 
äëÿ ³íøèõ íåáàéäóæèõ äî öüîãî ãðîìàäÿí. Òàêà 
ðîáîòà, äëÿ ïðèêëàäó ³íøèì, ÿêíàéøèðøå 
ïîòð³áíà âèñâ³òëþâàòèñÿ çàñîáàìè ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â ïðîâåäåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ðåôîðìè â ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëü-
òóðè òà ñïîðòó º, áåçóìîâíî, ³ ÿê³ñíà ï³äãîòîâêà 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â. 

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ º 4 ïðîô³ëüíèõ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Â Êèºâ³, Ëüâîâ³, Õàðêîâ³ òà 
Äí³ïðîïåòðîâñüêó. Êð³ì öüîãî, º ê³ëüêà äåñÿò-
ê³â ïåäàãîã³÷íèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ÿê³ ìàþòü ôàêóëüòåòè ô³çè÷íå âèõîâàííÿ. 

Çàðàç, áëèçüêî 120 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ìàþòü ñüîãîäí³ ë³öåíç³þ íà ï³äãîòîâêó 
³ âèïóñê ôàõ³âö³â â ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ 
ñïîðòó. Òàêà ê³ëüê³ñòü ãîâîðèòü ïðî áàãàòî÷èñ-
ëåíó àðì³þ ñïåö³àë³ñò³â â ñôåð³ ñïîðòó, àëå 
íå ïðî ÿê³ñòü. Ñüîãîäí³, ôàõ³âö³â â ãàëóç³ ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó ãîòóº äàæå ïîë³òåõí³÷-
íèé âóç, ùî, íàæàëü íå äàº íàä³þ íà ï³äãîòîâêó 
ñïåö³àë³ñò³â ä³éñíî âèñîêîãî êëàñó.

 Ùå îäíèì âàæëèâèì ìåõàí³çìîì ï³äðèìêè 
ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, íà íàøó 
äóìêó, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
ìîæóòü ñòàòè áðåíä-ñòðàòåã³¿.

Â ì. Òðóñêàâö³ â ÷åðâí³ 2016 ðîêó  
Ì³æíàðîäíèì áðåíä-êîíñàëòèíãîâèì àãåíò-
ñòâîì ïîâíîãî öèêëó «BRENDING AND 
CONSULTING VVV» áóëî ïðåçåíòîâàíî âëàñíó 
áðåíä-ñòðàòåã³þ «Áðåíäóâàííÿ ì³ñò – ³ì³äæ é 
ðåïóòàö³ÿ Óêðà¿íè». Ðåçóëüòàòîì ïðåçåíòàö³¿ 
ñòàëî ïîãîäæåííÿ òðóñêàâåöüêèõ ï³äïðèºì-
ö³â ç òèì, ùî áðåíäèíã º âàãîìîþ ñêëàäîâîþ 
ðîçâèòêó êóðîðòó. Òàêèé ³íîâàö³éíèé ìåõàí³çì, 
íà íàøó äóìêó, ìîæëèâî òà íåîáõ³äíî çàä³ÿòè 
â ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó ÿêî-
ìîãà øâèäøå. [15]

Áðåíä – öå ºäèíèé â ñâîºìó ðîä³ íàá³ð óÿâ-
ëåíü, ùî ç'ÿâëÿºòüñÿ â ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à 
ï³ä âïëèâîì íàçâè, ñèìâîëó òà çîâí³øíüîãî 
âèãëÿäó, ÿê³ îäíîçíà÷íî ïðèâ'ÿçàí³ äî ïåâíèõ 
òîâàð³â òà ïîñëóã». [1] 

Áðåíäèíã ì³ñò ïîêëèêàíèé çàïîâíèòè äåô³-
öèò ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
â ì³ñò³. Êîæíà òåðèòîð³ÿ, ãðîìàäà, ÿê ³ êîæíà 
ëþäèíà, º óí³êàëüíîþ. Çàâäàííÿ ì³ñüêîãî 
áðåíäèíãó: äîíåñòè äî ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ³ 
çàô³êñóâàòè óí³êàëüí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òåðèòî-
ð³¿, òèì ñàìèì ïîçíà÷èâøè ñâîþ êîíêóðåíòíó 
ïåðåâàãó.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº áåçë³÷ ìåõà-
í³çì³â ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíîãî áðåíäó. 
Àëå, â êîíòåêñò³ íàøî¿ ðîáîòè ìè çóïèíèìîñü 
íà ñïîðòèâíîìó áðåíä³íãó. Ñïîðòèâíèé áðåí-
äèíã ä³º â òðüîõ ïëîùèíàõ: âëàñíå ïðîñóâàííÿ 
âåëèêîãî ñïîðòèâíîãî çàõîäó (ñïîðòèâíèé 
³ì³äæ òåðèòîð³¿); ïðîñóâàííÿ ñïîðòèâíèõ 
áðåíä³â çà äîïîìîãîþ âåëèêîãî ñïîðòèâíîãî 
çàõîäó, ñïîðòñìåí³â; çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ 
äî çàíÿòü ñïîðòîì ÷åðåç êðàóäôàíä³íãîâèå 
àêö³¿; ñïîðòèâí³ ñîö³àëüí³ òà áëàãîä³éí³ ïðî-
åêòè; ñèñòåìí³ òðåíóâàííÿ.

Ñïîðòèâíèé áðåíäèíã, â øèðîêîìó ñåíñ³, –  
öå ñèñòåìíà ðîáîòà ç íàñåëåííÿì, ñïðÿìî-
âàíà íà: ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî¿ ñïîðòèâ-
íî¿ êóëüòóðè; ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ âåäåííÿ 
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà ³íòåðåñ äî ïîä³á-
íèõ çàíÿòü; çíàéîìñòâî æèòåë³â ç ³ñíóþ÷èìè 
ñïîðòèâíèìè íàïðÿìêàìè (ïðîôåñ³éíèìè ³ 
"äâîðîâèìè"); ï³äòðèìêà ³íòåðåñó äî ì³ñüêèõ 



ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ І АДМІНІСТРУВАННЯ В УКРАЇНІ 

26 Випуск 1. 2017

ñïîðòèâíèõ çàõîä³â; ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó ì³ñòà ÷åðåç ïðîâåäåííÿ âåëèêîìàñø-
òàáíèõ çàõîä³â.

Â Óêðà¿í³ áóëè ñïðîáè áðåíäóâàííÿ ì³ñò 
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ªâðî-2012. Àëå, íàæàëü, 
â³äáóëîñü êâàç³ áðåíäóâàííÿ, êîëè äóæå 
âåëèê³ äåðæàâí³ ãðîø³ áóëè âèòðà÷åí³ íà ñòâî-
ðåííÿ ëîãîòèï³â, àòðèáóòèêè òà ïðè öüîìó 
çàáóëè ïðî áðåíä-ñòðàòåã³¿, ïðî òå, ç ÷èì öÿ 
äàíà òåðèòîð³ÿ âèõîäèòü â ñâ³ò ³ ùî âîíà ìîæå 
ïðåçåíòóâàòè. ² ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ªâðî-2012 
ö³ ïðîöåñè âçàãàë³ çãîðíóëèñÿ. Õî÷à â íàø³é 
êðà¿í³ äîñòàòíüî ñåë, ñåëèù, íåâåëèêèõ ì³ñò, 
à çàðàç ùå â ïðîöåñ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ ñòâîðåí³ 
íîâ³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, â ÿêèõ ö³ ïðîöåñè 
ïîòðåáóþòü ðîçâèòêó.

Ïðè ñòâîðåíí³ òåðèòîð³àëüíèõ áðåíä³â, 
ïðî ùî äîðå÷³ çàçíà÷åíî â Ñòðàòåã³³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó "Óêðà¿íà 2020", íåâ³äºìíîþ ¿õ ÷àñòè-
íîþ ïîâèíí³ áóòè ñïîðò ³ òóðèçì. Öå ïèòàííÿ 
íå ïîòðåáóº îáãîâîðåííÿ. Ñüîãîäí³, á³çíåñ ³ 
âëàäà, ÿê ìè áà÷åìî öå ðîçóì³º, àëå ðîáîòà ç 
öüîãî ïèòàííÿ íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³.

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³ñò 
ìîæóòü ñòâîðþâàòè ñâ³é òåðèòîð³àëüíèé áðåíä 
÷åðåç ïðèçìó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó. Íà 
íàøó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â áðåí-
äèíãó ³ ìåõàí³çì³â ñïîðòèâíîãî áðåíäèíãó çîê- 
ðåìà â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ , çàëó÷åííÿ ì³ñöå-
âèõ æèòåë³â â ïðîöåñ òåðèòîð³àëüíîãî áðåíä³íãó, 
ïîâèííî áóòè â ïð³îðèòåò³ ïðè âëàä³ íà ì³ñöÿõ. 

Òîìó, ñüîãîäí³ äóæå àêòóàëüíèì º ñïîðòèâ-
íèé áðåíä³íã. ² ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî çðîáèòè 
ïðåçåíòàö³¿ êîæíîãî ì³ñòà â Óêðà¿í³, ÿê ì³ñòà 
ñïîðòèâíî¿ ñëàâè. Ñüîãîäí³ ïðîâîäÿòüñÿ 
äåÿê³ ðóõè â öüîìó íàïðÿìêó, àëå âîíè äóæå 
ïîâ³ëüí³. Äëÿ ïðèêëàäó, â öüîìó ðîö³ áóëà ðîç-
ðîáëåíà äóæå ö³êàâà ³íòåðíåò-ïðåçåíòàö³ÿ 
Õåðñîíùèíè, äîñòóïíà äëÿ øèðîêî êîëó çàö³-
êàâëåíèõ îñ³á, àëå â á³ëüøîñò³ ÿê òóðèñòè÷íîãî 
ðåã³îíó. ² òóò, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî ðîçøè-
ðþâàòè òàêó ïðåçåíòàö³þ ðåã³îíó, ÿê ñïîð-
òèâíîãî, êóëüòóðíîãî òà ³íøèõ ïðèâàáëèâèõ 
äëÿ ³íâåñòèö³é õàðàêòåðèñòèê ðåã³îíó.

Ó íàñ º òàêîæ ñëàâíå ì³ñòî Áåðäÿíñüê. 
ßêùî ââåñòè â ïîøóêîâèê "Google" ñëîâî 
"Áåðäÿíñüê", òî ìîæíà ïîáà÷èòè íåãàòèâíó 
³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî öåé êóðîðò â áëèçüêîñò³ 
çîíè ÀÒÎ. ² ñüîãîäí³ êóðîðòíèé ñåçîí òóò ïåðå-
òâîðþºòüñÿ â "ìåðòâèé".

Äëÿ ïðèêëàäó, â ²òàë³³ â óñ³ ïîðè ðîêó ãîòåë³ 
çàéíÿò³ íå ò³ëüêè â³äïî÷èâàþ÷èìè, à â ïåðøó 
÷åðãó ñïîðòñìåíàìè. Äóæå ÷àñòî â ãîòå-
ëÿõ ìîæëèâî ïî÷óòè, ùî íîìåðà âñ³ çàéíÿò³ 
ñïîðòñìåíàìè.

Ñüîãîäí³, â ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà 
ñïîðòó çà ðàõóíîê ñïîðòèâíîãî áðåíäèíãó 
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä ñòâîðåíîãî 

â Óêðà¿í³ "²íñòèòóòó òåðèòîð³àëüíîãî áðåí-
äèíãó», åêñïåðòè ÿêîãî â³äêðèò³ äëÿ ñï³âïðàö³ 
ç çàëó÷åííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ïîë³ïøåííÿ 
ìåíòàëüíîãî çäîðîâ'ÿ áóäü-ÿêîãî ðåã³îíó.

Íà íàøó äóìêó, â öüîìó àñïåêò³, ñüîãîäí³ 
âêðàé âàæëèâî çðîáèòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé 
ñïîðòèâíèé äåðæàâíèé êàíàë. Â öüîìó âèïàäêó 
ìîæëèâèé øâèäêèé ñòðèáîê â íàïðÿìîê 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òà âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é 
ó ðîçâèòîê ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó ç áîêó 
á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ ç ³íøèõ äåðæàâ. Êîëè ï³ä 
êîæíèì äîñÿãíåííÿì ó ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëü-
òóðè òà ñïîðòó áóäóòü âèñâ³òëþâàòèñÿ á³çíåñ 
ñïîíñîðè, òîä³ âîíè áóäóòü ç ðàä³ñòþ â³ääàâàòè 
êîøòè íà öþ ñïðàâó. Àäæå öå äëÿ íèõ – íå ò³ëüêè 
ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ñåáå ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì 
â ïëàí³ áëàãèõ ä³ÿíü íà ðîçâèòîê äåðæàâè, àëå ³ 
ïðîãîëîøåííÿ ñâîãî áðåíäó òà ïðåñòèæ.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó, âèêîðèñòàâøè 
çàïðîïîíîâàí³ â ðîáîò³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè 
ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó äîïîìî-
æóòü çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè òà ñïîðòó â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿, 
ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ äîáðîáóòó êîæíîãî óêðà¿íöÿ ³ ïðîöâ³-
òàííÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

"Ñèëüíà Óêðà¿íà" – äëÿ âñ³º¿ äåðæàâè, 
äëÿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà ïîâèííî áóòè 
íå ñëîãàíîì, à ñåíñîì æèòòÿ.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ïîøóêè ìîæóòü áóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ðîç-
âèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðò â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿.
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