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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íàø ÷àñ Óêðà¿íà 
ïåðåáóâàº íà øëÿõó ñêëàäíèõ ðåôîðì òà ïåðå-
òâîðåíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðàäèêàëüíèõ òà âïåâ-
íåíèõ êðîê³â, ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
òà àäàïòàö³¿ äî ñó÷àñíèõ âèêëèê³â. Íà øëÿõó 
ðîçáóäîâè íåçàëåæíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè 
ñüîãîäí³ âàæëèâèì çàâäàííÿì º ðåôîðìóâàííÿ 
âñ³õ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ï³äâè-
ùåííÿ ñòàíäàðò³â òà ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñå-
ëåííÿ, ùî çàçíà÷åíî â Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó «Óêðà¿íà-2020», çàòâåðäæåíîþ Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà â³ä 12.01.2015ð. çà ¹ 5/2015.

Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ íå çàâæäè äàº 
áàæàí³ ðåçóëüòàòè. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ðÿä 
ïðîáëåì, îäí³ºþ ç ÿêèõ º íàãàëüíà ïîòðåáà 
âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çà-
ö³¿ ðåôîðì íîâèõ ³íñòðóìåíò³â, çîêðåìà ñîö³-
àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ. Çàëó÷åííÿ òåõíîëîã³é 
ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ â ïðîöåñ ðåôîðìó-
âàííÿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ 
ö³ë³ òà çàäà÷³ ðåôîðìè, âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ 
âàð³àíòè ðîçâèòêó ïîä³é, âèêëþ÷èòè ìîæëèâ³ 
ðèçèêè, îáðàòè îïòèìàëüíèé øëÿõ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì, äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà íàäàòè 
ïðîãíîçíó îö³íêó ìàéáóòíüîìó ñîö³àëüíîãî 
îá’ºêòó, ïðîöåñó, ÿâèùó. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëü-
íîãî ïðîåêòóâàííÿ â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ, 
ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî-óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íåîáõ³äíî ðîçóì³òè 
ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ, ùî ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ 
ïðîöåñó ðîçâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî 
ïðîåêòóâàííÿ.

Ñüîãîäí³ ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ ïåðå-
áóâàº íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ òà âñå á³ëüøå 

ïðèêîâóº óâàãè ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â òà äîñë³ä-
íèê³â. Â íàø ÷àñ ³íòåðåñ äî ïð³îðèòåòíèõ, íàö³-
îíàëüíèõ ïðîåêò³â, ïðîãðàì, ñòðàòåã³é, à òàêîæ 
áàæàííÿ òà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðîåê-
òíîãî ìèñëåííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ìîæíà íàç-
âàòè íîâèì åòàïîì ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàòèêîþ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ 
çàéìàþòüñÿ òàê ÿê ³ â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ çàðóá³æí³ 
íàóêîâö³. Òàê, Ãëàçè÷åâ Â.Ã., Äîíäóðåé Ä.Á., 
Ãåí³ñàðåòñüêèé Î.². ðîçäèâëÿëèñü ñîö³àëüíå 
ïðîåêòóâàííÿ â ñâî¿õ ðîáîòàõ â êîíòåêñò³ êîí-
öåïö³¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîåêòóâàííÿ. Â ðîáî-
òàõ Ëóêîâà Â.À., Ëóêîâî¿ Î.Î., Êóðáàòîâà Â.²., 
Áåçïàëüêî Î.Â., Ñàìáóðîâà Å.À. âèçíà÷àí³ 
òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ, 
Áóò÷åíêî Ò.². ðîçãëÿäàâ ïðàêòè÷íèé àñïåêò ñîö³-
àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ â ðîçð³ç³ âçàºìîçâ’ÿçêó 
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ³ äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â; 
Àíòîíîâà Î.Â., Àíòîíþê Ã.À., Ïóøêàðüîâà Ã.Â., 
Ãàôàðîâà Ë.À., Ñèíèöÿ Ì.²., Ðîìàíþê ß.Î. 
äîñë³äæóâàëè ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó-
âàííÿ â óïðàâë³íí³. ²ñòîðè÷íèì àñïåêòàì ðîç-
âèòêó óâàãó ïðèä³ëÿëè ÿê Àíòîíþê Ã.Î., ÿêèé º 
îñíîâîïîëîæíèêîì òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî ïðîåê-
òóâàííÿ, òàê ³ Ãëàçè÷åâ Â.Ã., Ãåí³ñàðåòñüêèé Î.²., 
Ëóêîâ Â.À., Áóò÷åíêî Ò.²., à òàêîæ áàãàòî ³íøèõ 
äîñë³äíèê³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü 
íà âèñîêèé ³íòåðåñ äî ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå ïðî-
åêòóâàííÿ» â îñòàíí³é ÷àñ, íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó 
äàíîãî ôåíîìåíó ÿê íåâ³ä’ºìíîãî àñïåêòó 
åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Äëÿ òîãî, 
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ùîá äîñë³äèòè ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ ó á³ëü-
ø³é ì³ð³ òà çðîçóì³òè âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
éîãî ó ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ó ñôåð³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè 
ïåðåäóìîâè éîãî âèíèêíåííÿ òà ïðîöåñ ³ñòî-
ðè÷íîãî ñòàíîâëåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Ñàìå òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º 
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî 
ïðîåêòóâàííÿ, éîãî ñòàíîâëåííÿ, ùî äîç-
âîëèòü çàáåçïå÷èòè çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â 
òà ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ, 
ùî ñêëàëèñü ³ñòîðè÷íî, â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè 
òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âïðîâà-
äæåííÿ äåðæàâíèõ ðåôîðì, ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Äèâëÿ÷èñü íà ³ñòîð³þ ñòàíîâëåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ, äåÿê³ íàóêîâö³ 
ñòâåðäæóþòü, ùî âîíî ç’ÿâèëîñü ùå çà àíòè-
÷íèõ ÷àñ³â, õòîñü ñòâåðäæóº, ùî ò³ëüêè ç 70-õ 
ðîê³â ÕÕ ñò. Ïðîåêòí³ åëåìåíòè çóñòð³÷àþòüñÿ 
ó ä³ÿëüíîñò³ âèäàòíèõ ä³ÿ÷³â ç äàâí³õ ÷àñ³â. 
Àëå ñàìå ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó-
âàííÿ ââ³éøëî â ñó÷àñíó íàóêó íå òàê äàâíî. 
Ïî÷èíàþ÷è ç 20-30 ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, áóëà 
çàïî÷àòêîâàíà ³äåîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ, â ðàì-
êàõ ÿêî¿ áóëî ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ ïðîåêòó-
âàííÿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñîö³àëüíî¿ 
êóëüòóðè, íîâîãî ìèñëåííÿ ëþäèíè, ùî ñüî-
ãîäí³ ³ â³äíîñÿòü äî ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ ÕÕ ñò. ðîçâèâà-
ëîñü ïîñòóïîâî, à ñàìå – åâîëþö³ÿ ïîíÿòòÿ 
ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ ïðîéøëà øëÿõ â³ä 
ïðîåêòóâàííÿ ÿê ä³ÿëüíîñò³ âèãîòîâëåííÿ (òåõ-
í³êà, ³íæåíåð³ÿ, àðõ³òåêòóðà) äî òðàäèö³éíîãî 
ïðîåêòóâàííÿ (äèçàéí, ì³ñòîáóäóâàííÿ), äàë³ 
äî ïðîãíîçíî¿ ïðîåêòíî¿ ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ 

(ñîö³àëüíèé ïðîãíîç, êîíñòðóþâàííÿ, ïëàíó-
âàííÿ), ³ ÿê îñòàíí³é åòàï – íåòðàäèö³éíå ïðî-
åêòóâàííÿ, ùî îòðèìàëî íàçâó ñîö³àëüíîãî 
(Ðèñ. 1).

Ïî ñóò³ ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ â³äîêðåì-
ëþºòüñÿ â³ä òåõí³÷íîãî ³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó 
âáèðàº â ñåáå ðèñè òà âëàñòèâîñò³ ïðîãíîçó-
âàííÿ, êîíñòðóþâàííÿ, ïëàíóâàííÿ.

²ñòîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó-
âàííÿ â öåé ïåð³îä ïî÷àëàñü ç ðîçâèòêó àðõ³-
òåêòóðè. Â 20–30-õ ðð. XXñò. â àðõ³òåêòóð³ òà 
ìàøèíîáóäóâàíí³, ³íæåíåð³¿ ïî÷èíàþòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ìåòîäè ïðîåêòóâàííÿ. Àëå 
öå ïðèçâîäèòü ïîêè ùî äî ïðîåêòóâàííÿ òà 
ïîÿâè íå íîâèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, à äî ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ çàâîä³â, áóäèíê³â-êîìóí, êëó-
á³â, ïàëàö³â êóëüòóðè. Òîáòî ñîö³àëüíå ïðî-
åêòóâàííÿ íàáóâàº ñóòî òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó 
[6, c. 8-9].

Äëÿ öüîãî ïåð³îäó õàðàêòåðíà ïîÿâà ïîíÿòòÿ 
«ïðîåêò» â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ç’ÿâëÿºòüñÿ 
âîíî ó ðîçóì³íí³ «ñóñï³ëüíèé ïðîåêò», «ïðî-
åêò ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ», «òåõí³÷íèé ïðî-
åêò». Ôîðìóâàííÿ ïðîåêòóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ 
â ðàìêàõ ³íæåíåðíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåäà÷³ ãðàô³÷íîãî çîáðà-
æåííÿ ³íæåíåðîì íà âèðîáíèöòâî. Çíîâó æ 
òàêè â³äñë³äêîâóºòüñÿ ñóòî òåõí³÷í³ âëàñòèâî-
ñò³ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ òîãî ÷àñó. Â òîé 
÷àñ ÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ 
³íæåíåð³¿ [2, c. 50]. 

Ç ñåðåäèíè XX ñò. â³äáóâàºòüñÿ òåõí³÷íà 
ðåâîëþö³ÿ, ÿêà äàº íîâèé ïîøòîâõó äëÿ ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ. Â öåé ïåð³îä 
ñîö³àëüíà ³íæåíåð³ÿ ïî÷èíàº ñïèðàòèñÿ 
íà ñîö³àëüí³ çíàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïî÷è-
íàºòüñÿ ðîçâèâàòèñÿ òàêà ñôåðà, ÿê ïðîåê-
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Ðèñ. 1. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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òóâàííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ñîö³àëüí³ ïðî-
öåñè. Àëå âñå æ òàêè ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ 
íàïðàâëåíî íå íà ñòâîðåííÿ íîâèõ â³äíîñèí, 
à íà óñóíåííÿ êîíôë³êò³â íà âèðîáíèöòâ³. Êð³ì 
òîãî, ïðîåêòóâàííÿ ïî÷èíàº âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ â ïðîöåñ³ äèçàéíó òà ì³ñòîáóäóâàííÿ.

Ó ê³íö³ 60-õ ðð. ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî ïðî-
åêòóâàííÿ òà éîãî ðîçóì³ííÿ íàáóâàº ³íøîãî 
õàðàêòåðó. Ìîâà éäå âæå íå ïðî àðõ³òåê-
òóðíå, ³íæåíåðíå, ì³ñòîáóä³âíå ïðîåêòóâàííÿ, 
à ïðî ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò. 
Ç’ÿâëÿºòüñÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ³ãíîðóâàííÿ 
ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó áóäå ìàòè íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, òîìó ³íòåðåñ 
äî ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ çáëèæåííÿ ñàìîãî 
ïðîåêòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. Öåé ïåð³îä õàðàê-
òåðíèé ïîøèðåííÿì òàêèõ ïîíÿòü ÿê ñîö³àëüíå 
ïëàíóâàííÿ, êîíñòðóþâàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð, ³íñòèòóò³â, ÿâèù, ïðî-
öåñ³â, îá’ºêò³â, ñîö³àëüíå ïðîãíîçóâàííÿ  
[3, c. 251-252]. 

Â òîé ìîìåíò ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïðîåê-
òóâàííÿ ÷àñò³øå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³-
÷àëîñÿ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî êîíñòðóþâàííÿ, 
ï³ä ÿêèì ðîçóì³ëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü, íàïðàâëåíà 
íà ïåðñïåêòèâó ñîö³îëîã³÷íîãî àíàë³çó ç 
ïîçèö³é áàãàòîâàð³àíòíîñò³, àëüòåðíàòèâ-
íîñò³, ïðîåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíèõ ìîäåëåé. 
Îñíîâîïîëîæíèêàìè êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî 
êîíñòðóþâàííÿ º Áåðãåð Ï. òà Ëóêìàí Ò. íà ¿õ 
äóìêó îñíîâíîþ ìåòîþ ñîö³àëüíîãî êîíñòðóþ-
âàííÿ áóëî íà òîé ÷àñ âèÿâëåííÿ øëÿõ³â, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ íàñåëåííÿ áåðå ó÷àñòü 
ó ñòâîðåíí³ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³ [1]. 

Òîáòî ñîö³àëüíå êîíñòðóþâàííÿ òîãî ÷àñó 
ïðåäñòàâëåíî äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì, ùî çíà-
õîäèòüñÿ ó ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó, ðåàëüí³ñòü, ùî 
ïîñò³éíî â³äòâîðþºòüñÿ ³íäèâ³äàìè ï³ä âïëè-
âîì çíàíü ïðî íå¿. Òóò ïðîñòåæóºòüñÿ åëåìåíò 
óïðàâë³ííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí 
äî âèð³øåííÿ ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ ïèòàíü ïîðî-
äæóº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â âçàºìîä³¿ íàñåëåííÿ ç âëàäîþ, îäíèì ç 
ÿêèõ ³ ñòàëî ñîö³àëüíå êîíñòðóþâàííÿ, ùî äàëî 
ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó ñàìå ñîö³àëüíîãî ïðîåê-
òóâàííÿ âçàãàë³ òà â óïðàâë³íí³ çîêðåìà. 

Ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ó 70-õ ðð. ÕÕ ñò. 
àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó 
íàáóâàþòü âñå á³ëüøî¿ óâàãè â íàóêîâèõ êîëàõ. 
Ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ ïî÷èíàº ç’ÿâëÿòèñÿ 
ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Äàíèé ïåð³îä 
ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèîêðåìëåííÿì 
ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ â îêðåìèé âèä 
ä³ÿëüíîñò³ [6, c. 10].

 Âåëèêèé âíåñîê ó ðîçâèòîê äàíîãî ïîíÿòòÿ 
íà öüîìó åòàï³ ðîáèòü Àíòîíþê Ã.À., ÿêèé º 
îñíîâîïîëîæíèêîì òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî ïðî-

åêòóâàííÿ. Â³í âèñâ³òëþº éîãî ÿê ðîçðîáêó 
íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíî¿ ìîäåë³ ðàö³îíàëüíèõ 
õàðàêòåðèñòèê êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíèõ îðãàí³ç-
ì³â ÷è ¿õ ñòàí³â â êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ ïåâíèõ 
ñîö³àëüíèõ çàäà÷. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñîö³àëüíå 
ïðîåêòóâàííÿ ïî÷èíàº ðîçóì³òèñÿ ÿê óí³âåð-
ñàëüíèé òà ñàìîñò³éíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ùî 
íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â, 
ïðîöåñ³â, ÿâèù, ñòàº ñïîëó÷íî¿ ëàíêîþ ì³æ 
âèðîáíèêîì ñîö³àëüíèõ áëàã òà ñïîæèâà÷åì.

Âåëèêèé âíåñîê â 70–80-ðð. ðîáèòü 
Äð³äçå Ò.Ì., ÿêà ñòàº îñíîâîïîëîæíèêîì 
íèçêè ï³äõîä³â äî ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ: 
îá’ºêòíî-îð³ºíòîâàíèé, ñóá’ºêòíî-îð³ºíòî-
âàíèé, ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíèé. Îá’ºêòíî-
îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº, ùî ñîö³àëüíå 
ïðîåêòóâàííÿ ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ ïðîî-
áðàçó ìàéáóòíüîãî îá’ºêòó àáî ìîäåðí³çàö³þ 
âæå ³ñíóþ÷îãî, ³ òóò º äóæå âàæëèâèì, ùî ïðî-
åêòóâàòèñÿ ìîæóòü íå ò³ëüêè áóä³âë³, ï³äïðèºì-
ñòâà, âèðîáíèöòâà, ÿê â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, à é 
ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè, â³äíîñèíè, ñîö³àëüíà ñôåðà 
â ö³ëîìó. Òîáòî àêöåíò ðîáèòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó 
íà îá’ºêò³ ïðîåêòóâàííÿ [4, c. 12].

Çà ñóá’ºêòíî-îð³ºíòîâàíèì ï³äõîäîì ñîö³-
àëüíå ïðîåêòóâàííÿ ðîçäèâëÿºòüñÿ ÿê ðîç-
ðîáêà ïðîåêòó ³íäèâ³äîì, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº 
³íòåðåñè ïåâíî¿ ãðóïè ëþäåé, âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, ñîö³àëüíèõ ïðîøàðê³â. Ïðîåêòóâàëüíèê 
â ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ ðåàë³çóº íå ò³ëüêè ñâ³é 
³íòåðåñ, à é äèâèòüñÿ íà ñâ³ò î÷àìè ñîö³àëüíî¿ 
ãðóïè, ÷è¿ ³íòåðåñè â³í ðåàë³çóº. Ñàìèé ãîëîâ-
íèé ñåíñ äàíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
íàñåëåííÿ º íå ò³ëüêè îá’ºêòîì ïðîåêòóâàííÿ, 
à é ñàìå ïîâèííî ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ 
ïðîåêòóâàííÿ [4, c. 13].

Àëå íàéá³ëüø àêòóàëüíèì ï³äõîäîì º ïðî-
áëåìíî-îð³ºíòîâàíèé. Â³í âèíèê ï³çí³øå, 
í³æ ïîïåðåäí³ ï³äõîäè, ³ ó éîãî öåíòð³ ñòî¿òü 
íàïðàâëåííÿ íà óñóíåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
øëÿõîì âèðîáëåííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ¿õ 
âèð³øåííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðîâåäåíèõ äîñë³-
äæåíü òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâîþ äàíîãî 
ï³äõîäó º ñîö³àëüíå ïðîãíîçóâàííÿ, òîìó 
äàíèé ï³äõ³ä ïðåäñòàâëÿº êîíöåïö³þ ïðîãíîç-
íîãî ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ.

Â ê³íö³ 80ðð. íà ïî÷àòêó 90ðð. âñå á³ëüøå 
óâàãè ïî÷èíàº ïðèä³ëÿòèñÿ ñîö³àëüíèì àñïåê-
òàì. Â öåé ïåð³îä ëþäèíà ñòàº îñíîâíèì åëå-
ìåíòîì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, òîáòî â³äáóâà-
ºòüñÿ çì³íà îá’ºêòó ïðîåêòóâàííÿ, ùî ñïðèÿº 
ðîçâèòêó ñàìå ñîö³àëüíîãî.

Îäí³ºþ ç ñàìèõ ïåðñïåêòèâíèõ òåîð³é 
òîãî ÷àñó ñòàíîâèòüñÿ êîíöåïö³ÿ ñîö³îêóëü-
òóðíîãî ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ÿêà ùå 
â 80-õ ðð. áóëà çàïðîïîíîâàíà Ãëàçè÷åâèì Î.², 
Äîíäóðåºì Ä.Á., Ãåí³ñàðåòñüêèì Î.². Â äàí³é 
êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ ðîçäèâëÿ-
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ëîñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ùî íàïðàâëåíà íà ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîñò³. Òàêîæ â³äïîâ³äíî 
äî äóìêè ôàõ³âö³â – öå ä³ÿëüí³ñòü êîíñòðóê-
òèâíà, òâîð÷à, ùî ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ³ñíóþ÷èõ 
ïðîáëåì, âèðîáëåííÿ ö³ëåé òà çàäà÷ òà øëÿõ³â 
¿õ äîñÿãíåííÿ [7, c. 75-76].

Òóò ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ ïî÷èíàº 
ñïðèéìàòèñÿ ÿê òåõíîëîã³ÿ, ùî íàïðàâëåíà 
íà ñòâîðåííÿ âàð³àíò³â ð³øåíü ñîö³àëüíèõ 
ïðîáëåì. Ï³äõ³ä äî ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ 
çì³íþºòüñÿ, àêöåíò ðîáèòüñÿ íà òîìó, ùî 
âîíî º ñöåíàðíîþ, áàãàòîâàð³àíòíîþ, àäàï-
òèâíîþ äî çîâí³øí³õ çì³í, ïðîãíîçíîþ ä³ºþ, 
ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü îáðàòè íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíèé âàð³àíò ðîçâèòêó ïîä³é òà âèð³øåííÿ 
òîãî ÷è ³íøîãî çàâäàííÿ. 

Â ê³íö³ ÕÕ ñò. ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ ïî÷è-
íàºòüñÿ ç’ÿâëÿòèñÿ â óïðàâë³íí³ ³ âèêîðèñòîâó-
âàòèñü á³ëüø øèðîêî. Çà äóìêîþ Äð³äçå Ò.Ì., 
âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ 
äîçâîëèòü çàïîá³ãòè ïðèéíÿòòþ òà ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ìàòèìóòü íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, íà ÿê³ñòü 
òà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ [5, c. 150]. 

Òîáòî, íà öüîìó åòàï³ ïðèõîäèòü ðîçóì³ííÿ 
òîãî, ùî ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ º òåõíîëî-
ã³ºþ, ùî äîçâîëÿº â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îáðàòè 
íàéêðàùèé øëÿõ ðîçâèòêó ïîä³é, âðàõóâàòè âñ³ 
ïîä³¿, ïðîöåñè, ùî ìîæóòü ìàòè êóëüòóðíèé, 
ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé âïëèâ 
íà ñóñï³ëüñòâî, ùî äîçâîëÿº ïåðåäáà÷èòè 
òà âèêëþ÷èòè ìîæëèâ³ ðèçèêè â ïðîöåñ³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèé ð³øåíü. 

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó ñîö³-
àëüíå ïðîåêòóâàííÿ ïî÷èíàº ïîçèö³îíóâàòèñÿ 
ÿê âàæëèâèé ôåíîìåí íå ò³ëüêè óïðàâë³ííÿ, 
à é ïîë³òèêè. Ìåòîäîëîã³ÿ ñîö³àëüíîãî ïðîåê-
òóâàííÿ ïðèâåðòàº óâàãó â êîíòåêñò³ ðîçðîáêè 
ïîë³òè÷íèé ïðîãðàì, äåðæàâíèõ äîêóìåí-

ò³â, ï³äãîòîâö³ òà ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì òà ïðè-
éíÿòò³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü. ßê ðåçóëüòàò – ñîö³-
àëüíå ïðîåêòóâàííÿ ïî÷èíàº ðîçäèâëÿòèñÿ 
ÿê ïðîãíîñòè÷íà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ. Êð³ì òîãî, 
âèñòóïàº ÿê òåõíîëîã³ÿ ïðèéíÿòòÿ öèõ ð³øåíü, 
ÿê âàæëèâèé åëåìåíò öèêëó óïðàâë³ííÿ, çàáåç-
ïå÷óº ðåàë³çàö³þ éîãî ãîëîâíèõ ôóíêö³é òà 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Â íàø ÷àñ ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ çíàõî-
äèòüñÿ íà àêòèâí³é ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ. Òàê, 
ñüîãîäí³ ³íæåíåðíà ä³ÿëüí³ñòü òà ïðîåêòó-
âàííÿ ì³íÿþòüñÿ ì³ñöÿìè, âêëþ÷àþ÷è äî ñåáå 
íå ò³ëüêè âèðîáíèöòâî, àëå é óñ³ ñôåðè ñîö³-
àëüíî¿ ïðàêòèêè. Íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ ³ñíóº â áàãàòüîõ 
ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, ÿê âæå áóëî 
çàçíà÷åíî, ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ â äåðæàâíîìó 
óïðàâë³íí³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ñàìå ó ðîçð³ç³ ï³äãî-
òîâêè òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, ï³äãîòîâêè òà âïðîâàäæåíí³ äåð-
æàâíèõ ðåôîðì, ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíèõ òà 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ñòðàòåã³é, êîíöåïö³é, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ 
íà ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ â êðà-
¿í³. Íåîáõ³äí³ñòü øâèäêî¿ ðåàêö³¿, ãíó÷êîñò³ òà 
àäàïòèâíîñò³ äî çîâí³øí³õ çì³í îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî 
ñàìèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â âèìàãàº âèêîðè-
ñòàííÿ íîâèõ ìåòîä³â â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëü-
òàò³ ÷îãî ç’ÿâëÿºòüñÿ ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ 
â óïðàâë³íí³, ùî äîçâîëÿº äîñÿãòè åôåêòèâ-
íîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåð-
ñïåêòèâè. Òàê, ïî ñóò³ â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ñîö³-
àëüíå ïðîåêòóâàííÿ â³äîêðåìëþºòüñÿ â³ä òåõí³÷-
íîãî ³ ç ÷àñîì âáèðàº â ñåáå ðèñè òà âëàñòèâîñò³ 
ïðîãíîçóâàííÿ, êîíñòðóþâàííÿ, ïëàíóâàííÿ.

Ñõåìà 1. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ
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Íåîáõ³äí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ 
óñâ³äîìëþºòüñÿ ñàìå òîä³, êîëè çàäà÷³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïî÷èíàþòü ðîçïîâñþäæóâàòèñÿ íà ò³ 
îáëàñò³, äå òðàäèö³éí³ óïðàâë³íñüê³ ïðîöåäóðè 
òà ìåòîäè º íååôåêòèâíèìè.

Ìè áà÷èìî, ùî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ äîïîìàãàº 
íàì ÷³òêî çðîçóì³òè ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ, 
ùî íàäàñòü çìîãó çàñòîñóâàòè éîãî ìåòîäè òà 
³íñòðóìåíòè â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âïðîâàäæåííÿ äåðæàâ-
íèõ ðåôîðì, ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 
Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ïîëÿãàþòü â äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ç 
ìåòîþ âèÿâëåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì éîãî 
âèêîðèñòàííÿ.

 


