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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ôîðìèðîâàíèå 
ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ òðàíñôîðìàöèåé ôîðì è ìåòîäîâ 
êîíêóðåíöèè ìåæäó âñåìè åå ñóáúåêòàìè, 
ïðåæäå âñåãî íàöèîíàëüíûìè ýêîíîìèêàìè. 
Áåñïðåöåäåíòíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëü-
íîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ìåæêóëü-
òóðíàÿ óíèôèêàöèÿ âûçûâàåò êîíêóðåíòíóþ 
áîðüáó êàê çà ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëü-
íûå ðåñóðñû, òàê è ïðè óñëîâèè âåäåíèÿ áèç-
íåñà, èíâåñòèðîâàíèÿ, æèçíåäåÿòåëüíîñòè, 
îòäûõà, óñòîé÷èâîãî è áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ. 
Íîâûå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷å-
ñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèå âûçîâû òðå-
áóþò îò ñòðàí íàäëåæàùåãî ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ è öåëåíàïðàâëåííîãî ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ 
àêòèâîâ íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ òîâàðîâ, óñëóã, 
ôèíàíñîâ, èíâåñòèöèé è èííîâàöèé, ôîðìè-
ðîâàíèÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ïîëîæèòåëü-
íîãî èìèäæà êîíêóðåíòíîãî áðåíäà.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
óãëóáëÿåò ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, óñèëèâàåò 
ðîëü ðàçâèòûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, àêòè-
âèðóåò êîíêóðåíöèþ ìåæäó íèìè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé 
è ïóáëèêàöèé. Ïðîáëåìàì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â ãëîáàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, îñîáåííîñòÿì 
ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, 
óïðàâëåíèþ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòüþ ïîñâÿùåíû ôóíäàìåíòàëü-
íûå òðóäû çàðóáåæíûõ è óêðàèíñêèõ ó÷å-
íûõ-ýêîíîìèñòîâ Ë. Àíòîíþê, Î. Áåëîðóñà, 
Ò. Êàëü÷åíêî, Þ. Êîçàêà, Ä. Ëóêüÿíåíêî, 
Ñ. Ëóöèøèí, À. Ìîçãîâîãî, Å. Ïàí÷åíêî, 
Ì. Ïîðòåðà, À. Ïîðó÷èòåëÿ, Ê. Ïðàõàëàä, 
À. Ðîãà÷, Ë. Ðóäåíêî-Ñóäàðåâà, Å. Ñàâåëüåâà, 
Ñ. Ñèäåíêî, Äæ. Ñîðîñà, Äæ. Ñòèãëèöà, 
ß. Ñòîëÿð÷óê, Äæ. Òîìïñîíà, À. Ôèëèïåíêî, 
Ã. Õàìåëü, À. Øâèäàíåíêî, Â. ×àëîé è äð.

Âûäåëåíèå íåðåøåííûõ ðàíåå ÷àñòåé 
îáùåé ïðîáëåìû. Ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè 
óñïåøíîãî íàöèîíàëüíîãî áðåíäà â óñëî-
âèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
êàê ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ è ïîääåðæêè èìèäæà 
ãîñóäàðñòâà, âåêòîðíî àêòóàëèçèðóåòñÿ ñ òåì, 
÷òî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ ñåðüåçíûìè 
èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â íàøåì îáùå-
ñòâå ïîä âëèÿíèåì èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþ-
öèè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâåííî ðàç-
ëè÷íûå ìîäåëè ìèðîâîãî ñîïåðíè÷åñòâà.

Ãîñóäàðñòâî – åäèíñòâåííûé ïîëíîöåííûé 
ñóáúåêò, ñïîñîáíûé ñôîðìèðîâàòü ñáàëàíñè-
ðîâàííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî 
áðåíäà, ÷òî îáóñëîâëàâëèâàåò íåäîñòàòî÷íóþ 
ìîòèâàöèþ ê ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîãî 
áðåíäà ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé è äîìîõî-
çÿéñòâ, îòñóòñòâèå â ïîñëåäíèõ íàäëåæàùåãî 
ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîãî áðåíäà.
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Äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè ñòðàíàì íåîáõîäèìî ñîçäàòü áðåíä 
ñîâðåìåííîãî ôîðìàòà, ìàðêåðàìè êîòîðîãî 
äîëæíà áûòü îáùåñòâåííî ïðèçíàííàÿ â íàöè-
îíàëüíîì ñìûñëå, îáúåêòèâíàÿ ìåæäóíàðîä-
íàÿ îöåíêà. Ïîñòðîåíèå äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ 
íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñòè, ôóíêöèîíàëüíîé 
è èíñòèòóöèîíàëüíîé äåòåðìèíèðîâàííîñòè, 
âíóòðåííåé è âíåøíåé òðàíñïàðåíòíîñòè.

Öåëü ñòàòüè. Ãëàâíîé öåëüþ ýòîé ñòàòüè 
ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáîáùåíèå ïðèíöè-
ïîâ è ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî áðåí-
äèíãà â ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, 
à òàêæå îáîñíîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ñîçäàíèþ óñïåøíîãî áðåíäà 
Óêðàèíû ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà.  
Â ñîâðåìåííîì íàöèîíàëüíîì áðåíäèíãå 
ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà, íî è êàê ñèìâîë ïðî-
øëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî. Ñòîèò çàìå-
òèòü, ÷òî ñåãîäíÿ ïîëèòè÷åñêèå öåííîñòè 
âîñïðèíèìàþòñÿ â âèäå áðåíäà, à ðåêëàìíûé 
êðåàòèâ âîøåë è â íàøó îáùåñòâåííóþ è ïîëè-
òè÷åñêóþ æèçíü.

Óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ 
ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ óñïåøíîãî íàöèîíàëüíîãî 
áðåíäà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñóíêå 1. Â îñíîâó ïðåäñòàâëåííîé 
êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè ïîëîæåíà ãèïîòåçà 
î òàì, ÷òî óñïåøíûé íàöèîíàëüíûé áåðíäèíã 
ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã. 

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè êðèòåðèè äëÿ  
îöåíêè áðåíä-ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íåðåäêî 
àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ïðèíöèïàõ è èíñòðó-
ìåíòàõ ðåêëàìíûõ êîììóíèêàöèé, ýìîöè-
îíàëüíîãî áðåíäèíãà, à êîíêóðåíöèÿ ñòðàí 
âî ìíîãîì òðàíñôîðìèðóåòñÿ â êîíêóðåíöèþ 
èõ áðåíäîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áðåíä ãîñóäàð-
ñòâà íà÷èíàåò èãðàòü çíà÷èìóþ ðîëü â ôîð-
ìèðîâàíèè åå ïîëèòèêè, îñîáåííî â ñôåðå 
ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì.

Ïåðâûé áëîê ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìè-
ðîâàíèå ñòðàòåãèè íà îñíîâå íàöèîíàëü-
íîé äîêòðèíû è íàöèîíàëüíîé èäåè, åå 
ðåàëèçàöèþ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ïðî-
ãðàììó. Ôóíêöèîíàëüíûé áëîê îñíîâûâàåòñÿ 
íà ïðèâëå÷åíèè âñåõ ñòåéêõîëäåðîâ (íàöè-
îíàëüíûõ, ÷àñòíûõ, îáùåñòâåííûõ) ñ êîîð-
äèíàöèåé èõ óñèëèé â îöåíêå íàöèîíàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè, ñîçäàíèè áðåíä-èäåíòè÷íîñòè, 
ðàçðàáîòêå èìèäæà ñòðàíû.

Èñïîëíèòåëüíûé áëîê ñîñòîèò â ýôôåêòèâ-
íîì óïðàâëåíèè ðåïóòàöèåé íà îñíîâå ñëî-
æèâøèõñÿ íàöèîíàëüíîé èäåè è íàöèîíàëüíîé 
äîêòðèíû ãëîáàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ îöåíêè 

íàöèîíàëüíîãî áðåíäà, â òîì ÷èñëå ìåæäóíà-
ðîäíûõ èíäåêñîâ è ðåéòèíãîâ, îáçîðîâ ìåæ-
äóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îáÿçàòü ïðåäïðèÿòèÿ 
è äîìîõîçÿéñòâà ïðèíÿòü ìåðû ïî ôîðìèðî-
âàíèþ íàöèîíàëüíîãî áðåíäà, ïðàâèòåëüñòâî 
ðàçðàáàòûâàåò êîíöåïöèþ, ñòðàòåãèþ è ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó, 
âêëþ÷àþùóþ ñèñòåìó ìåð ïî îðãàíèçàöèè, 
ïëàíèðîâàíèþ, ôèíàíñèðîâàíèþ, êîîðäèíà-
öèè è êîíòðîëþ. Ïðè ýòîì ñóáúåêòû è íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè è åå îöåíêà, 
êàòåãîðèàëüíûå îïðåäåëåíèÿ â êàæäîé ñòðàíå 
ìîãóò îòëè÷àòüñÿ, ïîñêîëüêó íàöèîíàëüíûé 
áðåíä – ýòî óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà ïîíÿòèé, 
îíà íå ìîæåò áûòü äóáëèðîâàíà â äðóãîì 
îáùåñòâå ñ ïîìîùüþ îäíèõ è òåõ æå êàòåãî-
ðèé è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè [1].

Îñîáîãî âíèìàíèÿ â óñëîâèÿõ ñòàíîâëå-
íèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé çàñëóæèâàþò ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, êîòîðûå â ëþáîé ñòðàíå ÿâëÿ-
þòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé âèçèòíîé êàðòî÷êîé 
äëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé, ïîý-
òîìó äëÿ ïîñòðîåíèÿ óñïåøíîãî íàöèîíàëü-
íîãî áðåíäà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïðåäëà-
ãàåòñÿ âûäåëåíèå è ïðîäâèæåíèå ðåéòèíãîâûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïðè íàäëåæàùåé îðãàíè-
çàöèè ýòî ïîçâîëèò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü 
ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, èçáåæàòü 
åãî ðàñïûëåíèÿ è îáåñïå÷èòü êîíöåíòðàöèþ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð äëÿ ðàçâèòèÿ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå óñïåøíîãî 
è äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà.

Ïðè êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ðåçóëüòàòû 
ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ öåëåíàïðàâ-
ëåííî ñèíòåçèðóþòñÿ äëÿ óñèëåíèÿ áðåíäà, 
ðàçâèòèÿ ïîçèòèâíîãî îáðàçà ñòðàíû 
êàê ñîâîêóïíîñòè óñïåøíûõ îðãàíèçàöèé. 
Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå ðååñòðà ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé, ãåíåðèðóþùèõ áðåíä íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Ýòî ïîçâîëèò, ïðåæäå âñåãî, 
ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà êîíêðåòíûõ îáúåê-
òàõ ñ ïîñëåäóþùèì ìîíèòîðèíãîì è îöåíêîé 
ýôôåêòèâíîñòè çàïëàíèðîâàííûõ è ðåàëèçî-
âàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé èíòåãðàöèè öåëå-
ïîëàãàþùåãî, ôóíêöèîíàëüíîãî è èñïîëíè-
òåëüíîãî áëîêîâ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ÿâëÿ-
åòñÿ âûäåëåííûå íàìè áðåíä-ïàðàìåòðû 
(ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, 
èñòîðè÷åñêèå, êóëüòóðíûå) è áðåíä-êîìïî-
íåíòû (ïîëèòè÷åñêèé âûáîð, êà÷åñòâî æèçíè, 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êóëüòóðà, ïðàâèòåëü-
ñòâî, áèçíåñ, ðåñóðñû, òîâàðû, èíâåñòèöèè, 
âàëþòà, èíôðàñòðóêòóðà, òóðèçì) [2].
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Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ  
óñïåøíîãî íàöèîíàëüíîãî áðåíäà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
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Â ôóíêöèîíàëüíîì áëîêå ïðåäëîæåííîé 
ìîäåëè ïîçèöèîíèðóþòñÿ êëþ÷åâûå ñòåéê-
õîëäåðû:

– îáùåñòâåííûå (íàñåëåíèå, îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ëèäåðû, ëè÷íîñòè);

– ÷àñòíûå (êîðïîðàöèè, ïðîôåññèîíàëü-
íûå àññîöèàöèè, ýêñïåðòû)

– íàöèîíàëüíûå (îôèöèàëüíûå), ãîñó-
äàðñòâåííûå (ïðîôèëüíûå ìèíèñòåðñòâà, 
ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè), ãîðîäà-ëè-
äåðû (îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ).

Èìåííî èññëåäîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâà-
íèå èõ ìîòèâàöèé, à òàêæå öåëåíàïðàâëåí-
íàÿ êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ñïîñîáíû îáå-
ñïå÷èòü ïîñëåäîâàòåëüíóþ ðåàëèçàöèþ 
çàäà÷: à) îöåíêó íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè;  
á) ñîçäàíèå áðåíä-èäåíòè÷íîñòè; â) ðàçðà-
áîòêó èìèäæà ñòðàíû.

Â ãëîáàëüíîé áðåíä-ñðåäå óïðàâëåíèå 
ðåïóòàöèåé ñòðàíû ïðåäóñìàòðèâàåò àêòèâ-
íóþ ìàðêåòèíãîâóþ è äèïëîìàòè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, à ÷àñòè÷íî - òðåáóþò ñïåöèàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé. À òåì âðåìåíåì óñòîÿâøèåñÿ 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ îáåñïå÷èâàþò ïðåæäå âñåãî ãëîáàëüíûå 
èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ìîæíî îáúåäèíèòü 
â ãðóïïû:

– ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè è èíäåêñû;
– îò÷åòû / îáçîðû ìåæäóíàðîäíûõ èññëå- 

äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé;
– ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ìåæäóíàðîäíûõ 

îðãàíèçàöèÿõ.
Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðåàëèçàöèÿ 

ñèñòåìû ìåð äëÿ ïîñòðîåíèÿ óñïåøíîãî 
íàöèîíàëüíîãî áðåíäà îïðåäåëÿåòñÿ èìåííî 
÷åðåç ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ, 
êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îöåíèâàþò ýôôåê-
òèâíîñòü áðåíäà, à ñ äðóãîé - ïðåäîñòàâëÿþò 
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ãðàæäàí 
è îðãàíèçàöèé â âèäå ïðåôåðåíöèé â ìèãðà-
öèîííîé, òàìîæåííîé, ôèíàíñîâîé è äðóãèõ 
ñôåðàõ.

Íà ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà áðåíäèíãîâîå ðàíæèðîâàíèå, 
ïîýòîìó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå ÷åòêîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ î íèõ ïðåäëàãàåì âûäåëèòü 
÷åòûðå ãðóïïû, à èìåííî:

– íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçà-
öèè;

– ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè (ÎÎÍ, 
ÞÍÅÑÊÎ, ÌÂÔ è ò.ä.);

– ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà;
– èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà.
Îäíèì èç ñàìûõ âëèÿòåëüíûõ íà ñåãîäíÿ 

ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 
êîòîðûé ðàçðàáàòûâàåòñÿ Èíñòèòóòîì ðàç-
âèòèÿ ìåíåäæìåíòà (IMD, Øâåéöàðèÿ). Ïðè 

ñîñòàâëåíèè ýòîãî ðåéòèíãà îöåíèâàþòñÿ 
äîñòèæåíèÿ ñòðàí ïî ÷åòûðåì ãðóïïàì ôàê-
òîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, â ÷àñòíîñòè:  
1) ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè; 2) ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà; 3) ýôôåê-
òèâíîñòü áèçíåñà è 4) èíôðàñòðóêòóðà [3].

Îòëè÷èå ýòîãî ðåéòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî îí àíàëèçèðóåò ïîêàçàòåëè äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí (ñåé÷àñ àíàëèçèðóåòñÿ 
èíôîðìàöèÿ äëÿ 59 ñòðàí). Ýòî ïîçâîëÿåò 
íå èñêàæàòü ïîêàçàòåëè ðåéòèíãà, êàê ýòî 
áûâàåò ïðè ñðàâíåíèè âûñîêîðàçâèòûõ ýêîíî-
ìèê ñ ýêîíîìèêàìè íàèìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí 
ìèðà.

Â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ 
óñïåøíîãî áðåíäà Óêðàèíû ýòàïû ðàñïðå-
äåëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìàêðîàíàëèç, 
ìèêðîàíàëèç è âíåäðåíèå, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 
ïîäõîäàì ìàðêåòèíãîâîé è êîíñàëòèíãîâîé 
êîìïàíèè Brand Finance. Îöåíêà íàöèîíàëü-
íîé èäåíòè÷íîñòè ïðåæäå âñåãî âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ìàêðîàíàëèç âîñïðèÿòèÿ è íàïðàâëåíèÿ 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ, îòâåòñòâåí-
íûìè çà êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ íàöèîíàëüíûå 
ñòåéêõîëäåðû. Íà ýòîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî 
ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ ïî ïîëèòè÷åñêèì, 
ñîöèàëüíûì, ýêîíîìè÷åñêèì, êóëüòóðíûì 
è èñòîðè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâà.

Êîíñòðóèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé áðåíä-è-
äåíòè÷íîñòè ïðèíàäëåæèò ê áîëåå äåòàëü-
íîìó ìèêðîàíàëèçó ôàêòîðîâ, êîãäà 
îñíîâíàÿ íàãðóçêà ïðèõîäèòñÿ íà ÷àñòíóþ 
êàòåãîðèþ ñòåéêõîëäåðîâ. Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ 
èìèäæà ñòðàíû íà áàçå ñàìîèäåíòèôèêàöèè 
è íàöèîíàëüíîé áðåíä-èäåíòè÷íîñòè êîíñî-
ëèäèðóåò îáùåñòâåííóþ ãðóïïó ñòåéêõîëäå-
ðîâ. Ïðè ýòîì ïðîäâèæåíèå ñòðàíû îñóùåñò-
âëÿåòñÿ â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ íàöèîíàëüíîé 
äîêòðèíîé, ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè, êîòîðûå 
ïðåäîñòàâëÿåò ñòðàíà, ïîëèòè÷åñêèì âûáî-
ðîì íàñåëåíèÿ è åãî âèäåíèåì íàöèîíàëüíîé 
áðåíäèíãîâîé ñòðàòåãèè.

Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
êàæäàÿ âûøåóïîìÿíóòàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íàöè-
îíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, ïðåäëîæåííûé ðàç-
ëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè ñòåéêõîëäåðîâ, áûëà 
èíòåðïðåòèðîâàíà äëÿ ñîçäàíèÿ ìîùíîé 
íàöèîíàëüíîé áðåíä-èäåíòè÷íîñòè Óêðàèíû. 
Èññëåäîâàíèå ïðîäåìîíñòðèðîâàëî ÷åòêóþ 
ðàçíèöó ìåæäó íàöèîíàëüíûì è îáùåñòâåí-
íûì óðîâíÿìè ñòåéêõîëäåðîâ, ãäå ïîñëåäíèå 
îòíîñÿòñÿ ê íåãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçà-
öèÿì è ãðàæäàíàì; ýòî ìîæåò áûòü âûçâàíî 
íåäîâåðèåì ê ïîëèòè÷åñêèì ñèëàì è ñòðàõîì 
êîððóìïèðîâàííûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ìîãóò 
âîçíèêíóòü â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ íàöèîíàëü-
íîé áðåíäèíãîâîé ñòðàòåãèè.
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Êàê âèäèì, áðåíäèíã Óêðàèíû òðåáóåò 
÷åñòíîãî è ëåãàëüíîãî îñíîâàíèÿ, îáåñïå÷å-
íèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðîçðà÷íîñòè è ïðèâëå÷å-
íèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è ñòåéêõîë-
äåðîâ. Àêöåíò äîëæåí áûòü ñäåëàí íà öåëÿõ 
è çàäà÷àõ áðåíä-äåÿòåëüíîñòè, îòðàæàþ-
ùèõ è çàùèùàþùèõ èíòåðåñû, îæèäàíèÿ 
è ïîæåëàíèÿ ðåçèäåíòîâ è ãðàæäàí ñòðàíû. 
Êðîìå òîãî, ñîçäàâàÿ íàöèîíàëüíûé áðåíä, 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðåàëüíûé èìèäæ 
Óêðàèíû, ÷òî âûçûâàåò ñåãîäíÿ êàê ïîëî-
æèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå âíóòðåí-
íèå è âíåøíèå àññîöèàöèè. Ê òîìó æå, 
ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ñîáëþ-
äåíèè ýòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðîçðà÷íîñòè 
è äîáðîñîâåñòíîñòè ïîñòðîåíèÿ áðåíäà, 

÷òîáû â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èòü íàçíà÷å-
íèå áðåíäà ñòðàíû, à èìåííî óêðåïèòü êîí-
êóðåíòíûå ïîçèöèè, óëó÷øèòü ðåïóòàöèþ 
è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî  
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

 


